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RAPORUN DONEMI: 01.01.2025-31.03.2025
ORTAKLIK UNVANI : VANET GIDA SANAYI iC VE DIS TICARET A.S.

SiCiL NO: iISTANBUL 748556
MERSIS NO: 8663583347583188
ENDEKS-SEKTOR-PAZAR: BIST TUM / BIST GIDA, ICECEK / BIST SINAI / BIST TUM-100 / BIST KOBI SANAYI
/ BIST KATILIM TUM - ALT PAZAR
4. SIRKET MERKEZi: Resadiye Caddesi, Cumhuriyet Kéyii No:18 Beykoz/ ISTANBUL
Tel: 0212 319 28 75 Faks: 0212 344 07 94
Web Adresi : http://www.vanet.com.tr/

E-Posta: info@vanet.com.tr

Uretim Tesisleri: Gevas Giirpinar Karayolu Uzeri / VAN
Tel : +90 (432) 551 27 93-94 +90 (432) 551 23 46 -47 (Pbx) | Faks : +90 (432) 551 23 39 (Pbx)

5. SIRKETIN AMAC ve KONUSU:

Sirketin amacg ve konusu baslica sunlardir,

- Her tlrli gida maddelerini almak, satmak, gida maddelerini paketlemek icin tesisler kurmak, isletmek,
kiralamak, kiraya vermek.

- insanlarin beslenmesinde énemli bir etkinligi olan ve gida sektériine konu teskil eden her nevi sicak, soguk,
dondurulmus, kurutulmus ve konsantresi yapilmis besin maddelerinin pazarlanmasi konusunda toptan ve
perakende satis yapmak amaci ile gerekli olan satis magazalarini agmak ve isletmek.

- Her tarli bebek mamalarini almak, satmak, imalat, ithalat ve ihracatini yapmak.

- Bebek mamalari ile ilgili ham, yari mamul ve mamul maddelerini almak, ihracatini yapmak. Hayvanlardan
elde edilen et mamullerinin (Salam, sucuk, pastirma, sosis) Uretimi, islenmesi, alimi, satimi, ithali ve
ihracatini yapar.

- Et ve et mamullerinin Gretimi ile ilgili entegre tesisler kurar.

- Her tirlt ham ve orijinal hayvan bagirsagi ve suni bagirsak Urinlerinin yurt ici ve yurt disindan alinmasi,
satilmasi, pazarlama, paketleme, depolama, dagitim, ithalat ve ihracatini yapmak. Konusu ile ilgili bayilikler
almak, vermek, subeler agmak.

Her tirli stt ve st Griinlerinin alimini, satimini, toptan ve perakende pazarlamasini, ithalatini, ihracatini ve
imalatini yapmak ve yaptirmak.

- Her tiirli nebati ve bitkisel yaglarin alimini, satimini, imalatini yapmak.

- Her cesit peynir, yogurt, kaymak imalati. Her ¢esit canli hayvan alimi, satimi, pazarlamasini, ithalat ve
ihracatini yapmak. Her tiirli eti yenebilir, canli hayvanlarin usul ve esaslar dahilinde kesimi yapmak.

- Besicilik ve hayvan yetistiriciligi yapmak.

- Her tirll besihane, kulughane, kesimhane, derihane, tabakhane, hayvani yag eritme tesisi, buzhane ve
soguk hava tesisleri, mezbaha, kiralayabilir ve isletebilir.

6. YONETIM ve DENETIM YAPISI:
Donem iginde yonetim ve denetleme kurullarinda raporun hazirlandigi giin itibariyle aktif olarak gorev alan
baskan ve Uyelerin, ad ve soyadlari, yetki sinirlari, bu gérevlerinin stireleri .

Yonetim Kurulu:
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Adi Soyadi Gorevi imza Yetkisi Gorev Baslama — Bitis
CAGLA OZTURK Baskan Musterek 19.11.2024 - 29.07.2027
UMUT KAHRAMAN Uye Miusterek 21.10.2024 - 29.07.2027
EDIZ COKAL Uye Miusterek 29.07.2024 - 29.07.2027
ADEM TATLI Uye - 29.07.2024 - 29.07.2027
ZEKERIYA ASLAN Uye - 29.07.2024 - 29.07.2027

Yonetim Kurulu Yetki Sinirlari:
Yénetim Kurulu Uyeleri Cagla OZTURK, Umut KAHRAMAN, Ediz COKAL’dan herhangi ikisinin miisterek
imzasi ile sirketin her konuda ve en genis manada temsil ilzama yetkilidirler.

7. SIRKET UST YONETIMi VE OZGEGCMISLERI:

CAGLA OZTURK: Yonetim Kurulu Bagkani

1991 yilinda istanbul‘da dogan Cagla Oztiirk, 2013 yilinda Bahgesehir Universitesi Hukuk Fakiiltesi’'nden
mezun oldu. Halen ayni liniversitenin Sermaye Piyasasi ve Ticaret Hukuku Yuksek Lisans Programina devam
etmektedir.

Cagla Oztiirk ingilizce bilmektedir.

UMUT KAHRAMAN: Yonetim Kurulu Uyesi

1979 yilinda Karadeniz Eregli'de dogmustur.

1997'de Karadeniz Eregli Anadolu Lisesi'nden mezun olduktan sonra lisans egitimini istanbul Universitesi
Hukuk Fakiiltesi'nde tamamlamis, sonrasinda ayni Universite'nin Sosyal Bilimler Enstitiisi'niin Kamu
Hukuku Bolimi'ndeki yiiksek lisansini "Tiirk Hukukunda Karayolu Yolcu Tasimaciliginda Rekabet ihlalleri"
konulu tezi ile tamamlamustir.

istanbul Universitesi isletme iktisadi Enstitiisi’nde Karayolu Yolcu Tasimaciligi Ihtisas Programini
tamamlamistir.

Serbest avukatligin yaninda Metro Turizmde genel muidir ve yonetim kurulu Uyeligi goérevlerinde
bulunmustur. Halen Mepet Metro Petrol ve Tesisleri AS’nin Yonetim Kurulu Baskani, Metro Turizm Seyahat
Organizasyon ve Ticaret AS’de Yénetim Kurulu Uyesidir.

Fenerbahce Spor Kuliibii Kongre Uyesi olan Umut Kahraman evli ve iki cocuk babasidir.

EDIZ COKAL : Yonetim Kurulu Uyesi

ADEM TATLI : Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 4 Subat 1968 tarihinde Giresun Bulancak’ta dogmustur.
istanbul Universitesi Veteriner Fakiiltesi’nden mezun olmustur. ingilizce ve Arapga bilmektedir.

Serbest veteriner hekim olarak calismistir. Tarim ve Kdyisleri Bakanhgl Bakanlhk Misaviri olarak gorev
yapmistir. Parlamenter Spor Kullbi Dernegi Baskani’dir. Siyasi Hayati

3 Kasim 2002 (22. Dénem), 12 Haziran 2011 (24. Dénem) ve 7 Haziran 2015 (25. Donem) tarihlerinde
yapilan genel secimlerde AK Parti Giresun Milletvekili segilmistir. Karadeniz Ekonomik isbirligi Parlamenter
Asamblesi (KEIPA) Tiirk Grubu Uyeligi yapmustir.

ZEKERIYA ASLAN : Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
1969 dogumlu Zekeriya Aslan Dokuz Eyliil Universitesi mezunudur. Serbest Avukat olarak calisan Aslan 23.
Dénem milletvekilligi yapmistir. ingilizce ve Arapga bilen Aslan evli ve 2 cocuk babasidir.

8. SIRKETIN SERMAYESi ve ORTAKLIK YAPISI:

Sirketin ortaklik yapisi: %5 ve (st
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Ortaklar Pay (%0) Tutar
Metro Ticari ve Mali Yat. Holding A.S. 6,50% 1.625.000,75
Stikrii Karaca 8,80% 2.198.902
Diger 84,70% 21.176.097,25

100,00% 25.000.000

Ortakligimizin mevcut sermayesini temsil eden paylar A ve B gruplarina ayrilmis olup, A grubu paylar
imtiyazhidir. imtiyazh A grubu paylarin nominal tutari 625.000,00 TLdr.

imtiyazli A grubu paylar, sahiplerine Yonetim Kurulu Uyeligine aday gostermede ve 1’e 15 oy hakkinda
imtiyaz vermektedir. imtiyazli 625.000 adet A grubu paylarin tamami Metro Ticari ve Mali Yatirmlar
Holding A.S. isimli ortaga aittir.

9. YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETIM DEGISiKLIKLERi:
Rapor doneminde degisiklik yoktur.

10. SIRKET VE FAALIYETLERI HAKKINDA ONEMLi GELISMELER VE KAMUYU AYDINLATMA
PLATFORMUNDA (KAP) YAPILAN ACIKLAMALAR

28.03.2025 Tarihli KAP agiklamasi:

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 28.03.2025 tarihli karari ile;

Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda Teblig (Seri: X, N 22) kapsaminda sirketimizin
01.01.2025 - 31.12.2025 donemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili
diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yiritmek (izere Denetimden Sorumlu Komitenin gorist alinarak
YEDITEPE BAGIMSIZ DENETIM VE YMM AS'nin denetgci olarak secilmesi hususunun yapilacak ilk Genel
Kurul'da ortaklarin onayina sunulmasina,

Karar verilmistir.

03.03.2025 Tarihli KAP agiklamasi:
2024 yilina ait KAFIF agiklanmistir.

28.02.2025 Tarihli KAP agiklamasi:
Sirketin 2024 yilina ait mali tablo , faaliyet raporu , kurumsal yénetim raporu, sirdirilebilirlik raporu
aciklanmustir.

11. OZEL HUSUSLAR

Sermaye Piyasasi Kurulu karar organi'nin 08.03.2024 tarih ve E-44649743-663.09-50881 sayili karari
cercevesinde sirketimize 6denecek olan 2,9 milyon TL'nin faizi ile birlikte toplam 5.142.156,87 TL'nin
01.06.2024 tarihinden itibaren 12 ay esit taksitlerle 6denmesi hususunda sirketimiz ile Metro Portfoy
Yonetimi (A.S.) arasinda protokol imzalanmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1293198

- Hesap donemi icerisinde yapilan kamu denetimi yoktur.
-Sirketin Genel Kurul Toplantilari Elektronik ortamda gerceklestiriimektedir.

- Hesap donem igerisinde Mevzuat hiklimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi
Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlar yoktur.
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- Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri ¢ercevesinde yapilan
harcamalar yoktur.

- Sirketin faaliyetlerini 6nemli 6l¢lide etkileyecek mevzuat degisikligi olmamistir.

DAVA VE HUKUKi SURECLER
Dava ve ihtilaflar
Rapor tarihi itibariyla Sirket’i konu eden dava ve ihtilaflar hakkinda agiklamalar asagidaki gibidir:

Sirket’in “davaci” oldugu ve devam etmekte olan davalar/icra takipleri:
Sirket tarafindan acilan ve halen devam eden 1.483.666 TL tutarinda icra davasi bulunmaktadir (31 Aralik
2024: 1.632.967 TL icra davasi).

Sirket aleyhine agilmis ve devam eden davalar/icralar:

Sirket aleyhine acgilan 37.395 TL tutarinda icra davasi, TL tutarinda 322.936 TL tutarinda diger davasi
bulunmaktadir. Sirket yonetimi nakit ¢ikisi bekledigi davalarin tamanina karsilik ayirmistir (31 Aralik 2024:
41.158 TL icra davasl, 355.433 TL diger davalar).

TRi (TEMINAT REHIN iPOTEK)
31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Sirket tarafindan alinan ve verilen TRi’lerin ayrintisi asagidaki
gibidir:
31 Mart 2025 31 Aralik 2024

Sirket tarafindan verilen TRi’ler

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi’lerin toplam tutari 282.900.000 311.368.228

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine

vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari

C. Olagan ticari faaliyetlerin yiritilmesi amaciyla diger 3. kisilerin

borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRi’lerin toplam tutari

D. Diger verilen TRi’lerin toplam tutari 30.000.000 33.018.899
i.Ana ortak lehine vermis oldugu TRi’lerin toplam tutari -- --
ii.B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger Sirket Sirketleri

i . . . 30.000.000 33.018.899
lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari
iii.C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu
TRI’lerin toplam tutar N N
312.900.000 344.387.127

Sirket’in 31 Mart 2025 tarihi itibariyla yatirim amach gayrimenkulleri Gizerinde belediye, vergi ve icra dairelerinin
koymus oldugu haciz bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Yoktur).

Sirket’in 31 Mart 2025 tarihi itibariyle Metro Menkul Degerler A.S.’ye verdigi 30.000.000 TL tutarinda finansman
senedi bulunmaktadir (31 Aralik 2024: 33.018.899).

Sirket’in tasinmazlari Gzerinde 31 Mart 2025 tarihi itibariyle yer alan ipoteklere iliskin bilgiler asagidaki
sekildedir;

31 Mart 2025
Banka Derece Tutari Cinsi

ipotek edilen tasinmaz
Arsa Van ili -Edremit Sekerbank 1 2.250.000 TL
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Arsa Van ili -Edremit Sekerbank 2 12.500.000 TL
Arsa Van ili -Edremit Sekerbank 3 12.500.000 TL
Arsa Van ili -Edremit Sekerbank 4 110.000.000 TL
Bina Van ili -Edremit Sekerbank 1 10.650.000 TL
Bina Van ili -Edremit Sekerbank 2 12.500.000 TL
Bina Van ili -Edremit Sekerbank 3 12.500.000 TL
Bina Van ili -Edremit Sekerbank 4 110.000.000 TL

282.900.000 TL

12. iSTIRAKLER
Sirket, 24 Aralik 2021 tarihinde Ulkem Metross Tursu ve Konserve Gida A.S.’yi %49’una kurucu ortak olarak
istirak etmistir.

13. TESISLER URETIM VE SATIS KANALLARI:

Van ilinde 563 déniim arazi tizerine 24.000 m2 kapali alana sahip tesislerde sigir, koyun besiciligi, hindi ve
tavuk yetistiriciligi yapilmakta ve dana, kuzu, hindi ve tavuk karkasi, parca etler, sarkiteri trtnleri (salam,
sosis, sucuk, kavurma, pastirma, jambon) gibi diger et iriinleri iretebilmektedir. Uretimlerde, et
sektoriinde kullanilan son teknoloji iriinii makineler kullaniimaktadir. Tesislerde kesimler, islami usullere
gore yapilmaktadir ve T.C. Tarim Bakanlg ile Saglik Bakanligi ‘nin lretimde istedigi, hijyen kurallarina tam
uyum gostermektedir. Uretimler Avrupa Birligi ve U.S.D.A. (A.B.D. Tarim Bakanlgl) standartlarinda
yapilmaktadir. Vanet’in Gretimleri ISO 9001, HCCP 13001, Gida Sicil Sertifikasi, Uretim izin Belgeleri ve TSE
Kalite Belgeleri ile belgelendirilmistir.

14. FAALIYET GOSTERILEN PAZAR VE SEKTOR ANALIZi:

Sirket her tlrll gida maddelerini almak, satmak, gida maddelerini paketlemek icin tesisler kurmak, isletmek,
kiralamak, kiraya vermek. insanlarin beslenmesinde énemli bir etkinligi olan ve gida sektériine konu teskil
eden her nevi sicak, soguk, dondurulmus, kurutulmus ve konsantresi yapilmis besin maddelerinin
pazarlanmasi konusunda toptan ve perakende satis yapmak amaci ile gerekli olan satis magazalarini agmak
ve isletmek UGzere kurulmustur.

Et ve et Urinleri sektoriinde faaliyet gosteren sirket sucuk, salam, sosis, kavurma gibi trinler Giretmekte ve
bu Urinleri basta Dogu Anadolu olmak lzere Giineydogu Anadolu, Karadeniz, Hatay, Mersin, Adana, Mugla,
Antalya, izmir, Ankara ve istanbul pazarinda satisa sunmaktadir. 2013 Agustos ayindan itibaren Kuzey Irak
bélgesine ihracata baslaniimistir.

Sirketin avantaj ve dezavantajlari:
Et ve et Urlnleri sektoriinde faaliyet gosteren sirket sucuk, salam, sosis , kavurma gibi trlnler Gretmektedir.
Uretim tesisleri bulundugu lokasyon sebebi ile gerek malzeme tedarigi gerekse satis pazarlama konusunda
Uretilen Urtntn farkh pazarlara ulastiriimasi konusunda, kis sartlarinin uzun olmasi olumsuz hava sartlari ve
konum nedeni ile Giretim ve lojistik maliyetler artmaktadir.
Tesislerin bulundugu bolgede yetismis kalifiye personel bulunmasinda sikinti yasanmaktadir.
2013 yilinda degisen gida tebligi 2014-16 yillarinda da sekt6éri olumsuz yonde etkilemekte ve sektorde
yasanan daralma sirketin Gretim satis ve karlilk konularinin timiinde dezavantaj durum olusturmaktadir.
Bunun yani sira et sektoriinde 2014 yilindan bu yana devam etmekte olan hammadde arz sikintisi ve ithalat
yasaklarina bagli olarak ortaya ¢itkan hammadde fiyat artisi Gretim maliyetlerini sektériin timiinde oldugu
gibi sirket icin de olumsuz yonde etkilemektedir.
Satislarimizin %65’inin Dogu ve Giineydogu bolgesinde olmasi sirketimiz agisindan avantaj saglamaktadir.
Yakin lokasyonlarda besicilik yapilmasi hammade tedarigi agisindan avantaj saglamaktadir.
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Sirketin yetkinligi: Kalite-Patent-lisans, AR-GE, CED
Sirket lretim yapabilmek icin Gida Sicil Sertifikasi, Uretim izin Belgesi ve Gida isletme Onay belgeleri
bulunmaktadir. S6z konusu belgelerin olmamasi halinde lretim yapilamamaktadir.
Bu belgelerin yaninda ISO 9001, Helal Kesim Belgesi, HCCP 13001 ve TSE Kalite ve cift yildiz Belgeleri trin
kalitesi ve yurtdisinda kabul gérmesi agisindan kullanilan belgelerdir. Cevre Kanunu c¢ergevesinde alinmasi
gereken izin ve lisanslar hakkinda yonetmelik geregi gerekli basvurularda bulunulmustur onay
asamasindadir. Ayrica Gegici faaliyet belgesi ile isletilen Uretim tesisleri, ‘Emisyon ve desarj izni'ne tabiidir,
bu izinler icinde gerekli prosedirler tamamlanmis ve basvurulmustur, onay asamasindadir.
il Cevre Ve Orman Midirliigii - CED ve Planlama Sube Mudurligiinden “CED disi karar” almistir.(Karar
tarihi: 22.10.2010)
Cevre Kanunu cercevesinde alinmasi gereken izin ve lisanlar hakkinda yodnetmelik geregi gerekli
basvurularda bulunmustur. Gegici faaliyet belgesi ile isletilen Uretim tesisleri, ‘Emisyon ve desarj izni’'ne
tabiidir, Bu izin icin Cevre il Miidirligline basvuru yapilmis onay asamasindadir.
‘Ambalaj Atiklarinin Kontrolli Yonetmeligi’ ¢ercevesinde gerekli islemler yapilmis ve onaylari alinmistir.
islemler yénetmelik geregi yillik olarak tekrar edilmektedir.
ilgili ydnetmelikler, basvurular ve siiregleri kapsaminda ¢evre danismanlik hizmeti alinmaktadir.

Sirketimiz slrekli gelisen teknolojiyi, pazar kosullarini, tiketici beklentilerini takip etmektedir. Kalite
standartlarimizi en yliksek noktaya tasimak, misteri beklentilerine cevap vermek ve irin gesitliligini
artirmak icin calismalarimiz devam etmektedir.

15. iISLETMENIN PERFORMANSINI ETKILEYEN ANA ETMENLER, RiSKLER:

Dinyadaki yem ve et fiyatlarindaki artis Glkemizde de maliyetleri ve dolayisiyla et fiyatlarini arttirmis, arzi
azaltmistir.

Gida-et sektorinde ilkesel politika noksanliklari, mali sikintilar ve bu sikintilari asacak politikalar
bulunmamakta, kayit disilik ve denetimsizlik sektorin gelisimini olumsuz etkilemektedir. Yillik 1200 tonlarla
ifade edilen tiketim miktarina ragmen kurban kesimleri dahil kayith kesimler 400 tonlar civarinda
kalmaktadir.

Yukarida bahsedilen kayit disilhk, denetimsizlik sebebiyle haksiz rekabet kosullarinda sirketin yeterli pazar
bulamamasi, kapasite kullanimi, maliyet-kazang dengesinin bozulmasi riskini olusturabilmektedir.

Et ithalati ile ilgili mevcut politikalarin degistirilmesi et fiyatlarini olumsuz etkileyebilmektedir. Tiiketicinin
satin alma gliclinlin dismesi et tiketimini disirebilmekte veya ikame mallara yoneltebilmektedir.

Kayit disi kesimin dnlenememesi, standartlar disindaki sagliksiz ve kalitesiz Uretimin maliyetlerinin disuk
olmasini dolayisiyla haksiz rekabetin olusmasina sebep olmaktadir.

16. iISLETMENIN PERFORMANSINI GUCLENDIRMEK iCiN UYGULADIGI YATIRIMLAR VE TEMETTU
POLITIKASI:

Yatirnm:

Sirketimiz mevcut durum itibari ile yeni bir yapilanma baslatmis, tretim ve hijyen icin lretim alt yapisini
yenilemek icin yatinm yapmaktadir. Bu yapilanma cergevesinde fabrika alanlarinin modernizasyonu
gerceklestirilmis. Ayrica Uretim hatti icin yeni makina ekipman yatirimi gerceklestirilmistir. Bu yeni
yatirimlarla Uretim teknolojisini yikseltmekte ve yeni Urlnler Gretme kabiliyeti olusturmaktadir. Daha
onceden tedarik edilmis bulunan ve leasing ile alinan makinalarin leasing 6demeleri gecmis donemlerde
tamamlanmistir.

Yatirimlarin tamami sirketin Van ilinde bulunan fabrikasinda gergeklestirilmistir.

Temettii politikasi:
Sirketin temetti politikasi esas s6zlesmesi madde 14 ile asagidaki gibi belirlenmistir.
Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman
gibi sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi
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zorunlu vergiler disildikten sonra geriye kalan ve yillik bilangcoda goriilen dénem kari, varsa ge¢mis yil
zararlarinin disiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:
Genel Kanuni Yedek Akge:
a) % 5’i kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Temettu:
b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag Gzerinden, Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci temetta ayrilir.
c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yonetim kurulu Gyeleri ile memur,
mistahdem ve iscilere, cesitli amacglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara
dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.
ikinci Temettii:
d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar distiikten sonra kalan kismi, Genel
Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettl payi olarak dagitmaya veya Tirk Ticaret Kanunu’nun 521 inci
maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.
Genel Kanuni Yedek Akge:
e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kissmdan, % 5 oraninda
kar payi dislildikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK’nin 519’uncu maddesinin 2’nci fikrasi uyarinca
genel kanuni yedek akgeye eklenir.
Yasa hikmi ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikga, esas s6zlesmede pay sahipleri igin belirlenen
kar payi nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve yonetim kurulu Gyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere, cesitli amaclarla kurulmus olan
vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi dagitilmasina karar verilemez.
Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timiine, bunlarin ihra¢c ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.
Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi Gzerine
genel kurulca kararlastirilir.
Sirket Sermaye Piyasasi Mevzuati diizenlemeleri cercevesinde ortaklarina temettii avansi dagitabilir.
Bu esas sozlesme hikimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.

VANET GIDA SANAYi iC VE DIS TiCARET A.S.

KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirket Esas s6zlesmesi ve ilgili mevzuatlar ¢cercevesinde hazirlanmistir.
KAR’IN SAPTANMASI
Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman
gibi sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tlzel kisiligi tarafindan édenmesi
zorunlu vergiler dusildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goérilen dénem kari, varsa ge¢mis yil
zararlarinin disilmesinden sonra bulunur. (Esas sézlesme Madde:14)
KAR’IN DAGITILMA SEKLI
Karpayl, Madde 14 kapsaminda bulunan tutardan sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:
Genel Kanuni Yedek Akge:
a) % 5’i kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Temettu:
b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag Uzerinden, Tirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci temettl ayrilir.
c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yonetim kurulu Uyeleri ile memuir,
mistahdem ve iscilere, cesitli amaclarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara
dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.
ikinci Temettii:
d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar distikten sonra kalan kismi, Genel
Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettl payi olarak dagitmaya veya Tirk Ticaret Kanunu’nun 521 inci
maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigl yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.
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Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan, % 5 oraninda
kar payi disiildikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK’'nin 519’uncu maddesinin 2’nci fikrasi uyarinca
genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Yasa hikmi ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikca, esas s6zlesmede pay sahipleri icin belirlenen
kar payl nakden ve/veya hisse senedi bigiminde dagitilmadikga; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve kar payl dagitiminda yonetim kurulu Gyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere, cesitli
amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi dagitilmasina karar verilemez.
Kar payl, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi tGzerine
genel kurulca kararlastirilir.

Bu esas sozlesme hikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.

(Esas s6zlesme Madde 39)

KAR'IN DAGITILMA GUNU VE USULU

Dagitilacak karin hak sahiplerine hangi esaslar icinde 6denecegi Yonetim Kurulunun 6nerisi Gizerine

ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve buna iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu Tebligleri de géz 6niinde

tutularak Genel Kurulca kararlastirilir. Karin dagitim zamanin belirlenmesi igin Genel Kurul Yonetim
Kurulu’na yetki verebilir. (Esas s6zlesme Madde 40)

DIGER HUSUSLAR

ilgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde ;

-Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde ortaklarina
temettil avansi dagitabilir. Belirli bir ara doneme iliskin kar payi avansi taksitle dagitilamaz.

-Kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin yonetim kurulu
karari ve degisikligin gerekcesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin
diizenlemeleri ¢cercevesinde kamuya duyurulur

-Kar dagitimina iliskin yonetim kurulu 6nerisi veya kar payl avansi dagitimina iliskin yonetim kurulu karari,
sekli ve icerigi Kurulca belirlenen kar dagitim tablosu veya kar payi avansi dagitim tablosu ile birlikte Kurulun
ozel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri cercevesinde kamuya duyurulur. Kar dagitim
tablosunun en geg olagan genel kurul glindeminin ilan edildigi tarihte kamuya aciklanir.

- ilgili mevzuat hikimleri ile sirketin esas s6zlesmesinde uyumsuzluk oldugunda ilgili mevzuat hiikiimleri
cercevesinde uygulama yaplilir.

17. FINANSAL TABLOLARDA YER ALMAYAN ANCAK KULLANICILAR iCiN FAYDALI OLACAK DIGER
HUSUSLAR:
Yoktur.

18. ISLETMENIN GELiSiMi HAKKINDA YAPILAN ONGORULER:

Sirketimiz, her yil sektérdeki tiim teknolojik yenilikleri takip etmekte, pazarin gerekliligi ve mali giici
oraninda makine ekipmanlarini yenilemektedir. Kirmizi et ve et Grilinleri alaninda kayit disilik ve
denetimsizlik her ne kadar biitlin et camiasinda moral bozukluguna ve yenilikte isteksizlige neden olsa da,
Sirketimiz gelecekte pazarini daha da bilylitmek ve sektérdeki yerini pekistirmek agisindan gelismeleri
titizlikle takip etmektedir.

19. GENEL KURUL
Dénem igerisinde Genel Kurul ilani yapiimamistir.

20. DONEM iGiNDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISiKLIKLER VE NEDENLERI:
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Yoktur.

21. GIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI ARAGLARININ NITELiGi VE TUTARI:

Yoktur.

22. SATISLAR, SATIS MALIYETLERI:

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmemis Gegmemis
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
31 Mart 2025 31 Mart 2024
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 12 24.502.466 22.022.927
Satislarin Maliyeti (-) 12 (24.351.534) (21.882.101)
23. FINANSAL TABLOLAR
Bagimsiz Bagimsiz
. Denetimden Denetimden
Dipnot . .
Ge¢memis Gegmis
VARLIKLAR 31 Mart 2025 31 Aralik 2024
Donen Varliklar 26.227.014 23.051.874
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 6.335.541 5.127.987
Finansal Yatirimlar 5 6.423 8.954
Ticari Alacaklar
-iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 3-6 -- --
-iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6 17.606.834 14.627.985
Diger Alacaklar
-iligkili Taraflardan Diger Alacaklar 3-7 111.610 2.358.171
-iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 7 857.026 122.841
Pesin Odenmis Giderler
- iligkili Taraflara Pesin Odenmis Giderler -- --
- iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 468.693 81.585
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varlklar 15 125.771 51.414
Diger Donen Varliklar 715.116 672.937
Duran Varliklar 222.958.869 222.954.464
Yatirim Amaglh Gayrimenkuller 8 210.173.003 210.173.003
Maddi Duran Varliklar
-Tesis, Makine ve Cihazlar 9 12.063.543 11.865.922
-Tasitlar 9 360.641 534.318
-Mobilya ve Demirbaslar 9 314.353 331.935
Maddi Olmayan Duran Varliklar 47.329 49.286
TOPLAM VARLIKLAR 249.185.883 246.006.338
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Dipnot
KAYNAKLAR 31 Mart 2025 31 Aralik 2024
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 15.460.327 11.647.925
Ticari Borglar
-iliskili Taraflara Ticari Borglar 3-6 6.598.235 11.044.364
-iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 6 8.006.036 443.318
Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 89.772 61.520
Diger Borglar
-iliskili Taraflara Diger Borglar 3-7 599.576 8.142
Ertelenmis Gelirler
-iliskili Olmayan Taraflara Ertelenmis Gelirler 20.926 --
Kisa Vadeli Karsiliklar
-Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli 10 123.176 65.700
Karsihklar
-Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 10 22.606 24.881
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 28.101.931 26.632.645
Uzun Vadeli Karsihklar
-Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli 10 151.932 145.163
Karsilklar
Ertelenmis Vergi YakimlGligu 15 27.949.999 26.487.482
OZKAYNAKLAR 205.623.625 207.725.768
Odenmis Sermaye 11 25.000.000 25.000.000
Sermaye Olumlu Farklari 11 35.648.268 35.648.268
Paylara iliskin Primler (iskontolar) 11 129.691.021 129.691.021
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya (Giderler)
-Kidem Tazminati Karsiligi Aktleryal (26.047) (23.742)
Kayip/Kazang Fonu
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 11 184.382 184.382
Gecmis Y1l Karlari /Zararlar 17.225.839 27.248.365
Net Dénem Zarari (2.099.838) (10.022.526)
TOPLAM KAYNAKLAR 249.185.883 246.006.338
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmemis Gegmemis
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
31 Mart 2025 31 Mart 2024
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 12 24.502.466 22.022.927
Satislarin Maliyeti (-) 12 (24.351.534) (21.882.101)
Briit Kar/Zarari 150.932 140.826
Genel Yonetim Giderleri (-) (1.470.971) (791.011)
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Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 9.402 6.708
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (964) (522.460)
Esas Faaliyet Kari / (Zaran) (1.311.601) (1.165.937)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 1.759.018 2.402.755
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (1.712) (650.455)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin

Karlarindan (Zararlarindan) Paylar N N
Finansman Gelir / (Gideri) Oncesi Faaliyet Kari/ 445.705 586.363
(zaran)

Finansman Gelirleri - 21.322
Finansman Giderleri (-) (19.923) (289.524)
Net Parasal Kazang/ Kayip 14 1.359.401 1.382.156
Vergi Oncesi Kar / (Zarar) 1.785.183 1.700.317
Vergi Gelir /(Gideri) (3.885.021) (5.870.598)
- D6nem Vergi Gideri 15 -- --
- Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 15 (3.885.021) (5.870.598)
Dénem Net Kani / (Zaran) (2.099.838) (4.170.281)
100 Pay Basina Kazang/Kayip 13 (0,084) (0,167)
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI

Kar Veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olglim 10 3.073 (253)
Kazanglari (Kayiplari)

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim

Kazanglari (Kayiplan), Vergi Etkisi 15 (768) 64
Diger Kapsaml Gelir/(Gider) 2.305 (189)
Toplam Kapsamli Gelir (2.097.533) (4.170.470)

ILISKILi TARAF iSLEMLERI

a) Alacak / Borg Bakiyeleri

31 Mart 2025

31 Aralik 2024

lligkili taraflara ticari borglar

Van- Bes Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S. 6.590.907 11.039.764
Metro Portféy Yonetimi A.S. 12 1.494
Metro Menkul Degerler A.S. 4.550 --
Atlas Yazilim ve Bilisim Ticaret A.S. 2.766 3.106

6.598.235 11.044.364

31 Mart 2025

31 Aralik 2024

iliskili taraflara diger borglar
Metro Ticari ve Mali Yatirnm Holding A.S.

599.576

8.142

12
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599.576 8.142

31 Mart 2025 31 Aralik 2024

iliskili taraflara diger alacaklar

Metro Portfoy Yonetimi A.S. 111.610 2.358.171
111.610 2.358.171
b) Alis/Satis Bakiyeleri
1 Ocak - 31 Mart 2025
Hizmet Kira Mamul Diger
Satiglar
Van-Bes Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S. 1.120.737 1.228.548 9.851.623 161.272
1.120.737 1.228.548 9.851.623 161.272
1 Ocak - 31 Mart 2025
Mamul Hizmet Adat Diger
Aliglar
Van- Bes Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S. 23.957.985 -- -- --
Metro Ticari ve Mali Yatirim Holding A.S. -- 571.312 -- --
Metro Portfoy Yonetimi A.S. -- -- -- 38
Metro Menkul Degerler A.S. -- -- -- 13.701
Avrasya Petrol ve Turistik Tesisler Yatirim A.S. -- -- 15.357 373
Atlas Yazilim ve Bilisim Ticaret A.S. - 38.907 -- -
23.957.985 610.219 15.357 14.112
1 Ocak - 31 Mart 2024
Kira
Satiglar
Van-Bes Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S. 2.781.496
2.781.496
1 Ocak - 31 Mart 2024
Mamul Hizmet Adat Diger
Aliglar
Van- Bes Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S. 21.477.364 -- -- --
Metro Ticari ve Mali Yatirnm Holding A.S. -- 38.077 285.846 --
Metro Portfoy Yonetimi A.S. -- 7.884 -- --
Metro Yatirim Menkul Degerler A.S. -- 14.737 -- --
Avrasya Petrol ve Turistik Tesisler Yatirim A.S. -- -- -- 4.295
Atlas Yazilim ve Bilisim Ticaret A.S. -- 33.405 -- --
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21.477.364 94.103 285.846

4.295

24. ISLETMENIN FINANSAL YAPISINI iYILESTIRMEK iCIN ALINMASI DUSUNULEN ONLEMLER:

Sirketimiz sektoriin icinde bulundugu arz sikintisi sebebiyle, kamu otoritesinin saglamis oldugu ithalat

siibvansiyonu nedeniyle tim sektor firmalari oldugu gibi sirketimizin de ciro ve karlihgini olumsuz yénde

etkilemektedir. Sektordeki rekabet sartlari geregi, mevcut Uretimimiz disinda ithalat segenegi Uzerinde

arastirma yapilmaktadir. Uretimimiz disinda ithalat da yaparak ciromuzu ve buna bagh olarak karlihgimizi da

artirarak sirketimizin finansal yapisini gliglendirilmesi planlanmaktadir.

25. PERSONEL VE iSCi HAREKETLERI, TOPLU SOZLESME UYGULAMALARI :
Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla ¢alisan sayisi 2 kisidir (31 Aralik 2023: 4 kisi).

26. PAY PERFORMANS
En diisiik :18.01TL En yiiksek:21.16TL

{T}i

UL

34,64 - 80 - 17:57:53 bub25 ' Mar25

27. PERSONEL VE iSCIYE SAGLANAN HAK VE MENFAATLER:
Sirketimizde personele maas uygulamasi yapilmaktadir.
Sirket Ust Diizey Yoneticilere saglanan menfaatlar:

Sirket’in 1 Ocak- 31 Mart 2025 tarihi itibariyla Gst yonetime saglanan 138.551 TL tutarinda menfaati
bulunmaktadir (1 Ocak- 31 Mart 2024: 76.476 TL).

VANET GIDA SAN. iC VE DIS TiC. ANONiM SiRKETi iCSEL BiLGIiLERE ERiSiMi OLANLAR LiSTESi
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SI\I;: Adi Soyadi Calistig: Sirket Listeye Dahil Olma Nedeni idari Sorumluluk
1 Galip OZTURK is Adami Metro Holding Onursal Baskani Var
2 Cagla OZTURK Avukat Yénetim Kurulu Bagkani Var
3 Umut KAHRAMAN VANET A.S. Yénetim Kurulu Uyesi Var
4 Ediz COKAL VANET A.S. Yénetim Kurulu Uyesi Var
5 ADEM TATLI VANET A.S. Yénetim Kurulu Uyesi Var
6 ZEKERIYA ASLAN VANET A.S. Yénetim Kurulu Uyesi Var
7 FURKAN TUTAR VANET A.S. Muhasebe Yok
8 Faki Bulug DEMIREL METRO Holding A.S. Yatirimci iliskileri Yoneticisi Yok
9 Ceyhun YORUK METRO Holding A.S. Muhasebe Personeli Yok
28. YILICINDE YAPILAN BAGISLAR HAKKINDA BILGILER:

Yoktur.
29. MERKEZ DISI ORGUTLERIN OLUP OLMADIGI HAKKINDA BiLGi:
Uretim tesisleri Gevas Giirpinar Yolu Uzeri /VAN adresindedir.
30. KURUMSAL YONETiIM iLKELERINE UYUM:

Vanet oncelikli olarak sirket degerinin artirilmasi hedefini benimser ve bunu seffaflik, esitlik, sorumluluk,
hesap verebilirlik ilkeleri Gizerinde kurdugu yonetim sistemi ile saglamayi taahhiit eder.

Vanet’in Yonetim Kurulu ve profesyonel yonetimin seffaf oldugu kadar katilimciligi ve esitligi 6n plana
¢ikartan davranis UslGbu, Sirket’ in dogru zamanda dogru karari alarak firsatlari degerlendirmesine imkan
vermistir.

Sirketimizce uygulanan Kurumsal Yonetim ilkeleri mevcut ve potansiyel ortaklarimizin, ¢alisanlarimizin,
mdusterilerimizin, hammadde ve yardimci madde (Ureticileri ve saticilarinin, ulusal ve uluslararasi
kamuoyunun giivenini gliclendirmek ve artirmak amacini tasimaktadir.

Sirket asagida detayi verilen gelismeler cercevesinde Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum raporunu yillik
olarak kamuoyuna sunmakla mikelleftir.

Ayrica sirket ‘Surdurulebilirlik raporu’nu yillik faaliyet raporunun bir pargasi olarak yilsonu faaliyet
raporlarinda yayinlamaktadir.

Katilim Finans ilkeleri Bilgi Formu:

15




VANET GIDA SANAYI iC VE DIS TICARET A.S. 2025 YILI 3 Ayhik FAALIYET RAPORU

Yihin 6 aylk ve 12 aylik mali tablolarin aciklanmasindan sonra Katiim Finans ilkeleri Bilgi Formu sirketin KAP
sayfasinda aciklanmaktadir.  https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1558-vanet-gida-sanayi-ic-ve-dis-
ticaret-a-s

Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulmus olan komiteler yapilari ve ¢calisma esaslari:

Komitelerde Gorev alan  Yonetim  Kurulu Gyelerinin  bagimsizlik  beyanlari  KAP’ta  acgiklanmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1042910 ; https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1051791

Komitenin Adi Komite Uyesi Adi  Gérevi
Kurumsal Yonetim Uyum Komitesi Zekeriya Aslan Baskan
Kurumsal Yonetim Uyum Komitesi Adem Tath Uye

Kurumsal Yénetim Uyum Komitesi Faki Bulug¢ DEMIREL Uye

Denetlemeden Sorumlu Komite  Adem Tath Baskan
Denetlemeden Sorumlu Komite  Zekeriya Aslan Uye
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Adem Tath Baskan
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Zekeriya Aslan Uye

KURUMSAL YONETIM KOMITESI:
-Caligma Esaslari-
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerinin Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar
verilmis ve Kurumsal Yonetim Komitesi ¢alisma esaslari altinda diizenlenmistir.

Amag ve Kapsam:
VANET GIDA SANAYI iC VE DIS TICARET A.S. Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan Kurumsal Yonetim Komitesinin amaci;
-Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu saglamak,
-Sermaye Piyasasi Kurulu ilgili teblig ile olusturulan Kurumsal Yénetim ilkelerinin &nemini, gerekliligini ve faydalarinin sirket
tarafindan benimsenmesini saglamak,
-Sermaye Piyasasi Kurulunun ilgili teblig ile olusturulmasi gereken Aday Gosterme Komitesi, Ucret Komitesi gérevlerini
yerine getirmektir.

Komitenin Yapisi:
-Kurumsal Yonetim Komitesi, Baskani Yonetim Kurulu bagimsiz liyesinden olmak sartiyla icraci olmayan en az 2 yonetim
kurulu liyesi ve sirketin Yatirimci ilisikleri Yoneticisi olmak {izere en az 3 kisiden olusur.
-Komitenin Gyelerinin ¢ogunlugunun, icrada gorevli olmayan yonetim kurulu tiyelerinden olusmasi zorunludur.
-Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani ve Uyeleri sirket Yonetim Kurulunca segilir.

Gorev Ve Sorumluluklar:
-Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasini saglamak, uygulanmiyorsa gerekgesini ve bu ilkelere tam uymama
dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atismalarini tespit etmek ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunmak.
-Yonetim kuruluna uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi
ve bu hususta politika ve stratejilerin belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapmak,
-Pay sahipleri ile iliskiler biriminin ¢alismalarini gozetmek ve kamuyu aydinlatma konularinda galismalar yaparak yonetim
kuruluna yardimci olmak,
- Yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iliskin tavsiyelerini ydnetim kuruluna sunmak,
- Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust diizey yoOneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer planlamasi konusundaki
yaklasim, ilke ve uygulamalari belirlemek ve bunlarin gézetimini yapmak.
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DENETLEMEDEN SORUMLU KOMITE :
-Calisma Esaslari-

Yonetim kurulumuzun Kurumsal Yonetim Teblig 11.17.1 uyarinca; Sirketimiz Yonetim Kurulu binyesinde Denetimden
Sorumlu Komite olusturulmasina karar verilmistir.

Bu diizenleme, VANET GIDA SANAYi iC VE DIS TiCARET A.S.nin bagimsiz denetim ve i¢ denetim siireglerinin yasal
dizenlemelere uygun sekilde yiritiulmesi ve finansal tablolarinin gergegi yansitacak sekilde dogru, eksiksiz ve zamaninda
kamuya acgiklanmasi konularinda yonetim kurulunu destekleyici ¢alismalarda bulunan ve menfaat sahipleri tarafindan
iletilen Sirket’in mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini denetleyen denetim komitesinin ¢alisma esaslarini
belirlemek amaciyla hazirlanmistir.

Amag Ve Kapsam:

Denetimden Sorumlu Komite, Yonetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarini saglikli bir sekilde yerine getirmesi, Finansal ve
operasyonel faaliyetlerin saglikh ve yasalara uygun olarak hazirlanmasi, Finansal tablolarin ve diger finansal bilgilerin
dogrulugu, seffafligi ile mevzuata ve uluslararasi muhasebe standartlarina uygunlugunun saglanmasi, kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin incelenmesi ve degerlendirilmesi konularinda Yonetim
Kurulu’na yardimci olmak amaciyla olusturulmustur.

Komitenin Yapisi:
Denetlemeden Sorumlu Komite biri Bagkan biri Giye olmak {zere en az iki Bagimsiz Uyeden olusmaktadir. Uyelerin tamami
bagimsiz yoénetim kurulu Uyeleri arasindan segilir. icra baskani/genel miidiir komitelerde gérev alamaz. Denetimden
Sorumlu Komite, Sirketin Yonetim Kurulu tarafindan yetkilendirilir. Komite Gyeleri, her yil olagan Genel Kurul toplantisindan
sonra Yonetim Kurulu tarafindan tekrar belirlenir. Gorev siresi dolan Komite lyeleri yeniden lyelige secilebilir.

Gorev Ve Sorumluluklar:

-Komite, en az {i¢ ayda bir toplanir. Komite toplantilarina sadece komite Uyeleri katilabilir. ihtiya¢ halinde, komite
baskaninin daveti lzerine, sirket yetkilileri ya da Sirket disindan bagimsiz danismanlarin toplantilara katilimlari ve
goriglerine yer verilmesi mimkundiir.

-Komite toplantilari komite Uye tam sayisinin gogunluguyla genel ilke olarak mali raporlarin agiklanma takvimine uygun
sekilde l¢ ayda bir gerceklestirilir.

-Komitenin gorevlerini yerine getirmesi icin gereken her tirli kaynak ve destek yonetim kurulu tarafindan saglanir.
Komitenin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir. Komite yaptigl tim calismalari
yazili hale getirir ve kaydini tutar. Gerekli gordigii durumlarda rapor hazirlayarak géris ve tavsiyelerini Yonetim Kurulu'na
iletir. Nihai karar ve sorumluluk Yonetim Kurulu’na aittir.

Raporlama:

-Gorev alanina giren konularda alinmasi gereken aksiyonlari veya yapilmasi gereken iyilestirme calismalarini yonetim
kuruluna bildirir.

-Bagimsiz denetim kurulusunun secimi konusunda alinan teklifler ve komitenin bunlara ve bagimsiz denetim sirketinin
bagimsizhigina iliskin degerlendirmesini de icerecek sekilde yonetim kuruluna rapor sunar .

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI:

-Calisma Esaslari-

-Amaci-

VANET GIDA SANAYI iC VE DIS TICARET A.S. Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin
amaci;

-Sirketin faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel ve. Risklerin ve firsatlarin belirlenmesi, tanimlanmasi,
etki ve olasiliklarinin hesaplanarak 6nceliklendirilmesi, izlenmesi ve gdzden gegirilmesi; maruz kalinabilecek bu risklerin ve
faydalanabilecek firsatlarin sirket risk profiline ve istahina paralel yonetilmesi, raporlanmasi karar mekanizmalarinda
dikkate alinmasi konularinda Yonetim Kuruluna éneri ve tavsiyelerde bulunmaktir.

-Komitenin Yapisi-

-Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Baskani Yonetim Kurulu bagimsiz Gyesinden olmak sartiyla icraci olmayan en az 2
yonetim kurulu tyesinden olusur.

-Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve lyeleri sirket Yonetim Kurulunca segilir.

-Gorev, Yetki Ve Sorumluluklari-

-Sirket faaliyetlerinde karsilasilabilecek her tirll risk unsurlarinin ve firsatlarinin etki ve olasilik siralamasina gore tespiti,
yonetilmesi ve dizeltilmesi maksadiyla izlenmesi ve iliskili, dncelikli olarak i¢ kontrol ve i¢ denetim departmanlariyla
koordinasyona girilmesi,
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- Risk yonetim sistemlerinin gozden gecirilmesi ve degerlendirilmesi konularinda Yonetim Kurulu’na énerilerde bulunmak ve
yardimci olunmasi, Risk ydnetim sistemlerini yilda en az bir kere gézden gegirir.

-Risk, i¢ kontrol sistemlerinin sirkete entegrasyonu ve etkinlik kazandirilmasinda dnceliklerin tespitini ve takibinin yapilmasi,
-Risk yonetimi kapsaminda risk unsurlarinin ve firsatlarinin kontrol edilerek uygunluk agisindan Yénetim Kuruluna raporlama
yapilmasinin saglanmasi,

Riskin erken saptanmasi komitesinin yetkileri arasindadir.

Komite kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur, nihai karar
sorumlulugu her zaman Yonetim Kuruluna aittir.

Kurumsal Yonetime iliskin en son yayinlanan vyillik raporlar;

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu: https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1558-vanet-gida-sanayi-ic-ve-dis-
ticaret-a-s

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu: https://www.kap.org.tr/tr/cgif/4028e4a1416e696301416ecfa3fb2cad

Sirket ayrica ‘Surdirilebilirlik raporu’nu yillik faaliyet raporunun bir parcasi olarak yil sonu faaliyet raporlarinda
yayinlamaktadir.

Sirdiiriilebilirlik Raporu:

2024 Yilsonu faaliyet raporu ile birlikte stirdiirebilirlik raporu KAP vasitasi ile kamuya agiklanmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1558-vanet-gida-sanayi-ic-ve-dis-ticaret-a-s
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