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| - GIRIS
1 Raporun Dénemi :01.01.2012 - 31.12.2012
2 Ortakligin Unvani : VANET GIDA SANAYI iC VE DIS TICARET A.S.

3 Donem iginde yonetim ve denetleme kurullarinda 31/12/2012 tarihi itibariyle aktif olarak
gorev alan baskan ve liyelerin, ad ve soyadlari, yetki sinirlar, bu gorevlerinin siireleri
(baslangi¢ ve bitis tarihleriyle):

Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Gorevi imza Yetkisi Gorevin Basglama-Bitis
Haluk TAN Baskan Musterek 1.Derece 13.06.2012 — 13.06.2015
Ali Ertan CAKIR Uye . Mdusterek 1.Derece 13.06.2012 — 13.06.2015
Sevgi MERT Uye Musterek 1.Derece 13.06.2012 — 13.06.2015
Tarik CENGIzZ Uye 13.06.2012 — 13.06.2015
Fatih OZTURK Uye 13.06.2012 — 13.06.2015

Yonetim Kurulu Yetki Sinirlari

Sirketimizin ana s6zlesmesinde yazili iglemlerin yapilmasinda, sirketi hakiki ve hikmi sahislar
nezdinde, her konuda tam yetkili olarak temsil ve ilzam etmeye, gerektiginde bu yetkilerin bir kismini
veya tamamini devretmeye, baskalarini tevkil etmeye ve bu hususlarla ilgili her tirli vekaletname
diizenlemeye, Sirket Yoénetim Kurulu Bagkani Haluk TAN, Yénetim Kurulu Uyesi Ali Ertan CAKIR,
Yénetim Kurulu Uyesi Sevgi MERT ve Genel Midir Erdal BOLUKBAS dan herhangi ikisinin sirket
unvani veya kasesi altinda birlikte atacaklari miusterek imzalariyla sirketin her konuda ve en genis
manada temsil ve ilzama yetkildir.

Denetim Kurulu

Adi Soyadi Gorevi imza Yetkisi Gérevin Baglama-Bitis
Yesim VAROGLU Denetleme Kurulu Uyesi - 13.06.2012 —
13.06.2015

4. [gletmenin performansini etkileyen ana etmenler:

Gida : Dinyadaki yem ve et fiyatlarindaki artis Ulkemizdede maliyetleri ve dolayisiyla et fiyatlarini
arttirmis, arzi azaltmistir.

5. lIsletmenin faaliyette bulundugu cevrede meydana gelen 6nemli degisiklikler, isletmenin bu
degisikliklere kars1 uyguladig: politikalar:
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Et Sektorl: Sektordeki yapisal sorunlardan ve denetim eksikligi sorunlarindan kaynaklanan
nedenlerden dolayl Kirmizi Et alaninda galisan butin firmalarin yasadigi sikintilar sirketimizce de
yasanmistir. Sektérdeki kayit disilik orani %70’lerde ifade edilmektedir. Hal boyleyken Kamu ihale
Kanununda yapilan bir degisiklikle sektoriin en bliylk toptan pazari olan MSB pazarinin sadece Et
ve Ballk Kurumuna baglanmasi sektordeki sikintilari derinlestirmistir. Kirmizi Et Sektérindeki bu
blylk problemler ve sektoriin genel durumu Hikimetler Usti bir politika seklinde, bir Devlet
Politikasi olarak tesbit edilip sorunu ¢ézecek politikalar Gretilmelidir.

isletmenin performansini giiglendirmek igin uyguladigi yatirnm ve temettii politikasi:

isletmemiz kar dagitim politikasina iliskin bilgiye Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum raporunda yer
verilmigtir.

isletmenin finansman kaynaklari ve risk yénetim politikalari:

Sirketimiz risk yonetim politikalarina iligskin bilgilere Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporunun
icinde yer verilmektedir.

Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar igin faydali olacak diger hususlar:
Yoktur.

Hesap doneminin kapanmasinda ilgili finansal tablolarin goriisiilecegi genel kurul toplanti
tarihine kadar gegen siirede meydana gelen énemli olaylar:

Yoktur.

isletmenin geligimi hakkinda yapilan éngériiler:

Gida Sektori: Sirketimiz, her yil sektérdeki tim teknolojik yenilikleri takip etmekte, pazarin
gerekliligi ve mali glici oraninda makine ekipmanlarini yenilemektedir. Kirmizi et ve et urlnleri
alaninda kayit disilik ve denetimsizlik her ne kadar bitin et camiasinda moral bozukluguna ve
yenilikte isteksizlige neden olsa da, Sirketimiz gelecekte pazarini daha da blyltmek ve sektérdeki
yerini pekistirmek acisindan gelismeleri titizlikle takip etmektedir.

Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri :

Sirketimiz surekli gelisen teknolojiyi, pazar kosullarini, tiketici beklentilerini takip etmektedir. Kalite
standartlarimizi en yiiksek noktaya tasimak, misteri beklentilerine cevap vermek ve Grun gesitliligini
artirmak icin calismalarimiz devam etmektedir.

Dénem iginde esas s6zlegsmede yapilan degisiklikler ve nedenleri:

SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum tebliginde belirtilen kapsamda 6,7,8,10,12,16 ve
19.maddeler 13 Haziran 2012 tarihli Genel Kurulda degistirilmistir.

Varsa, gikarilmig bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi ve tutari:
Yoktur.
isletmenin faaliyet gosterdigi sektoér ve bu sektor igindeki yeri hakkinda bilgi :

Gida Sektdru: Et Sektdrtnd iki ayri ana konuda degerlendirmek gerekmektedir. Birincisi Kirmizi Et
Sektoridur. Sektoérdeki ilkesel politika noksanliklari, mali sikintilar ve bu sikintilari asacak




15.

16.

17.

VANET GIDA SANAYI IC VE DIS TICARET A.S.
Sayfa No: 3

SERi:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

politikalarin bulunmayigi, kayit disilik, denetimsizlik ve daha bir ¢ok temel sayilabilecek problemler
nedeni ile sektdér maalesef istenen olglide gelismislik saglayamamis hatta bir ¢ok konuda geriye
gitmistir diyebiliriz. Yillik 1200 tonlarla ifade edilen tliketim miktarina ragmen kurban kesimleri dahil
kayith kesimler 400 tonlar civarinda kalmaktadir. Sektdrde kayit digilik orani %70’ler civarinda ifade
edilmektedir. Bitiin bunlarin yani sira Devletin Taret Projesi ile gerek Kamu Ihale Kurumu
Kanununda Et ve Balik Kurumu lehine yapilan degisiklikle 6zel sektore rakip olmasi, sektordeki
sikintilar derinlestirmistir. Sektoriin sorunlari bir Devlet Politikasi olarak ele alinip yeni politikalar
uretiimedigi miiddetce devam edecek gibi goriilmektedir.ikinci olarak Beyaz Et Sektoriinde dzellikle
Uretim ve pazarlama konularinda sektoér, Kirmizi Et Sektériine nazaran daha fazla toparlanmis
vaziyettedir. Beyaz ette kayit disi orani kirmizi ete goére ¢ok az durumdadir. Beyaz Et Sektériinde
ham maddelerinde disa bagimhlik ve ihracat problemleri asildidi takdirde Glkemizdeki gelecegi ¢ok
olumlu goérulmektedir. Sirketimiz sektdrdeki bu yerini muhafaza etmek ve daha iyi yerlere gelmek
icin sektordeki blyik problemlere ragmen galismalarini devem ettirmektedir. Beyaz et sektoriinde
de sirketimiz Hindi Yetistiriciligi ve Hindi Eti Gretiminde lkemizin énde gelen tesislerine sahiptir. Bu
alandaki Uretimlerimiz, pazarimiz élglisiinde devam edecektir.

Yatinmdaki gelismeler, Tesviklerden yararlanma durumu, yararlaniimigsa ne oélgude
gerceklestirildigi,

Sirketimiz mevcut durum itibari ile yeni bir yapilanma baslatmis, Uretim ve hijyen igin Uretim alt
yapisini yenilemek igin yatinm yapmaktadir. Bu yeni yatirimlarla Gretim teknolojisini yiukseltmekte
ve yeni Urlnler Uretme kabiliyeti olusturmaktadir. Yurticinden ve yurtdisindan tedarik edecegi
makinalarini leasingle alinmistir. Yatirrmlarimiz icin yatirnm tesvik belgesi kullaniimaktadir.

isletmenin iiretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlari ve bunlardaki gelismeler,
genel kapasite kullanim orani, faaliyet konusu mal ve hizmet lretimindeki gelismeler, miktar,
kalite, siirim ve fiyatlarin gegmis donem rakamlariyla karsilastiriimasini igeren agiklamalar

Sirketimizin 01.01.2012 — 31.12.2012 dénemi satis maliyeti 6.973.638 TL'dir.

Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlari, satis hasilatlari, satis kosullari ve bunlarda yil
icinde goriilen gelismeler, randiman ve prodiiktivite katsayilarindaki gelismeler, miktar,
kalite, stirim ve fiyatlarin gegmis donem rakamlariyla kargilagtirmalarini igeren agiklamalar

Sirketimizin 01.01.2012 — 31.12.2012 dénemi net cirosu 6.759.329 TLdir.
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18. Seri: Xl No:29 sayili teblig hiikiimleri gergevesinde diizenlenen finansal tablo ve bilgiler esas
alinarak hesaplanan finansal durum, karliik ve bor¢ 6deme durumlarina iligkin temel

rasyolar
OZET BILANGO (TL) 31.12.2012 31.12.2011
Doénen Varliklar 2.985.181 3.630.326
Duran Varliklar 27.694.842 35.585.878
Toplam Varliklar 30.680.023 39.216.204
Kisa Vadeli YUukiumlUlikler 2.552.273 1.821.608
Uzun Vadeli YUkamldltkler 1.458.405 2.974.193
Ana Ortaklik Dis1 Paylar - -
Ana Ortakhiga Ait Ozsermaye 26.669.345 34.420.403
OZET GELIR TABLOSU (TL) 31.12.2012 31.12.2011
Net Satislar 6.759.329 4.811.332
Brit Kar -214.309 -856.029
FVOK -2.879.688 -2.667.225
FVAOK -4.621.185 -4.468.610
Net Dénem Kari -7.751.058 -6.388.668
FVOK : Faiz ve vergi dncesi kar
FVOK : Faiz, vergi ve amortisman éncesi kar
FVOK : FVOK + Amortisman
ONEMLI ORANLAR 31.12.2012 31.12.2011
Brit Kar Marji (%) 3,17 17,80
FVAOK Mariji (%) -16,84 -17,99
Net Kar Marji (%) -114,67 -132,78

19.

20.

isletmenin finansal yapisini iyilestirmek igin alinmasi diigiiniilen énlemler

Sirketimiz sektorin iginde bulundugu arz sikintisi sebebiyle, kamu otoritesinin saglamis oldugu
ithalat sibvansiyonu nedeniyle tim sektor firmalar oldugu gibi sirketimizin de ciro ve karlihdini
olumsuz yénde etkilemektedir. Sektdrdeki rekabet sartlari geregi, mevcut Uretimimiz diginda ithalat
segenegi Uzerinde arastirma yapilmaktadir. Uretimimiz diginda ithalat da yaparak ciromuzu ve buna
bagli olarak karliigimizi da artirarak sirketimizin finansal yapisini giiglendirmeyi planlamaktayiz.

Ust yonetimde yil iginde yapilan degisiklikler ve halen gérev basinda bulunanlarin adi,
soyadi ve mesleki tecriibesi,
ADI SOYADI GOREVi MESLEKiI TECRUBESI

Haluk TAN Baskan Yoénetici
Ali Ertan CAKIR Uye Yonetici
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Sevgi MERT Uye Yénetici
Tarik CENGIZ Uye Yonetici
Fatih OZTURK Uye Yonetici

Personel ve ig¢i hareketleri, toplu s6zlesme uygulamalari :

01.01.2012 — 31.12.2012 faaliyet déneminde sirketimizde ortalama 34 Kisi istihdam edilmistir.
Personel ve is¢giye saglanan hak ve menfaatler:

Sirketimizde personele maas uygulamasi yapilmaktadir.

Yil iginde yapilan bagislar hakkinda bilgiler:

Yoktur.

Merkez disi 6rgutlerin olup olmadigi hakkinda bilgi.

Uretim tesisleri Gevas Gurpinar Yolu Uzeri VAN adresindedir.
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VANET GIDA SANAYiI
iC VE DIS TICARET A.S.

Kurumsal Yonetim llkeleri

Uyum Raporu
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1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Vanet Gida Sanayi i¢ ve Dis Ticaret A.S. (“Vanet Gida” veya “Sirket”) tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani, Vanet Gida’ in ortaklari ve menfaat sahipleri ile
iliskilerinin dlizenlenmesi, Yonetim Kurulu ve ona bagli olarak g¢alisan yonetim silsilesinin goérev,
yetki ve sorumluluklarinin belirlenmesi konularinda Vanet Gida’ in taahhitlerini ifade etmektedir.

Vanet Gida dncelikli olarak sirket degerinin artirlmasi hedefini benimser ve bunu seffaflik,
esitlik, sorumluluk, hesap verebilirlik ilkeleri Uzerinde kurdugu yonetim sistemi ile sadlamayi
taahhat eder.

Vanet Gida’'nin Yoénetim Kurulu ve profesyonel yonetimin seffaf oldugu kadar katilimcihgi ve
esitligi 6n plana ¢ikartan davranig UslUbu, Sirket’ in dogru zamanda dogru karari alarak firsatlari
deg@erlendirmesine imkan vermigtir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun benimsedigi “Kurumsal Yénetim ilkeleri” Sirket’ in dinamik
blyime silreci icinde devam eden yapillanmasina katki saglayacaktir. Bu bakis acisiyla
olusturulan “Kurumsal Ydnetim ilkeleri” Vanet Gida tarafindan benimsenmistir.

Bu beyanla sorumluluk ve deger yaratan bir yonetim saglamak amacglanmistir. Kurumsal
Yénetim ilkeleri mevcut ve potansiyel ortaklarimizin, ¢alisanlarimizin, misterilerimizin, hammadde
ve yardimci madde dureticileri ve saticilarinin, ulusal ve uluslararasi kamuoyunun guvenini
glclendirmek ve artirmak amacini tagimaktadir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Pay sahipligi haklarinin kullaniimasinda mevzuata, ana sdzlesmeye ve diger sirket ici
dizenlemelere uyulmakta ve bu haklarin kullaniimasini saglayacak her tirli 6nlem alinmaktadir.

Sirketimizde, pay sahipleri ile Sirket arasindaki tim iligkileri izlemek ve pay sahiplerinin bilgi
edinme haklari gereklerinin, eksiksiz yerine getiriimesini saglamak amaciyla “Pay Sahipleri ile
iliskiler Birimi” olusturulmustur. Sz konusu birimin baslica gérevleri sunlardir;

a) Pay sahiplerine iligkin kayitlarin saglikli, gtvenli ve guncel olarak tutulmasini saglamak,

b) Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tzere,
pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

c) Genel Kurul Toplantisinin yurirlikteki, mevzuata, ana s6zlesmeye ve diger sirket ici
dizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,

d) Genel Kurul Toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecedi dokimanlari hazirlamak,

e) Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
yollanmasini saglamak,
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f) Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tlrli hususu
gbzetmek ve izlemek,

g) Sermaye piyasasi faaliyetlerinin ylrutilmesini saglamak,
h) Yatirimci iligkileri faaliyetlerinin yuratulmesini saglamak,

Yil igerisinde pay sahiplerinden direk veya araci kurumlar vasitasiyla gelen bilgi talebi ve
sorularin tamami yanitlanmisg, ilgili bilgi ve dokiman gizli veya ticari sir niteliginde olanlar hari¢
olmak Uzere, esitlik prensibi gozetilerek, pay sahiplerine ulastiriimistir. Pay sahipligine iliskin
kayitlar guvenli bir gekilde Muhasebe Servisi biriminde tutulmakta ve periyodik olarak
glncellenmektedir.

Pay Sahipleriyle iligkiler Birimi personeli ve iletisim bilgileri;

isim Unvan Tel E-mail
Osman KAPLAN Yatirimci lligkileri (212) 31928 34  info@vanet.com.tr
Birimi

Bulent BASDAS Muhasebe Personeli (212) 319 28 32 info@vanet.com.tr

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, tim pay sahiplerine esit islem ilkesine uygun
muamele edilmektedir.

Y1l igerisinde sirketimize pay sahiplerinden direk veya araci kurumlar vasitasiyla dolayli olarak
gelen bilgi taleplerinin tamami zamanda karsilanmistir.

Sirket ile ilgili gelismelerin yer aldigi sunumlar ile finansal bilgiler ve haberler duzenli olarak
Sirketimizin kurumsal internet sitesinde yayinlanmaktadir. Bu kapsamda gelen talepler olmasi
halinde, pay sahipleri kurumsal internet sitemize yonlendiriimekte ve tim bilgi ve belgeler internet
sitemiz vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina esit bir sekilde sunulmaktadir.

Ana s6zlesmede 6zel denet¢i atamasi talebi bir hak olarak dizenlenmemis olmakla birlikte,
Tark Ticaret Kanunu hdkumlerince sirket hisselerinin %5 ve daha fazlasina sahip olan pay
sahipleri tarafindan kullanilabilmektedir. Ancak, bu hususta simdiye kadar sirketimize ulasan bir
talep olmamistir.

4. Genel Kurul Bilgileri

Vanet Gida’ in Genel Kurullari, Olagan veya Olaganusti olarak T.T.K.’nda belirtilen nisaplarda
toplanir. Olagan Genel Kurul; yilda 1 defa ve sirketin hesap dénemi sonrasindaki U¢ ay iginde
veya uygun bir zamanda toplanir. Genel Kurul Toplantilari menfaat sahipleri ve medyaya aciktir.
Sirket Hisse Senetleri hamiline yazili oldugundan, davet; Yonetim Kurulu Karari alinarak, T.Ticaret
Sicili Gazetesi ve 2 Ulusal Gazetede yayinlanarak, S.P.K. ve i.M.K.B. de bildirim yapilarak
duyurulur. Genel Kurul éncesi sirketin kayit, hesap ve diger tim bilgileri istanbul merkez
adresinde pay sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulur. Genel Kurullarda pay sahipleri soru
sorma haklarini kullanmakta ve sorularina mutlaka cevap verilmektedir. Bélinme, énemli tutarda
mal varhdi alimi, satimi, kiralanmasi gibi kararlar, Ana sézlesme ile Yénetim Kuruluna taninmistir.
Genel Kurul Toplanti Tutanaklari, istanbul merkez adresimizde pay sahiplerine agik tutulmakta ve
www.vanet.com.tr adresindeki internet sitemizde yer almistir.
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5. Oy Haklar1 ve Azinhik Haklari

Vanet Gida’ in hissedarlari arasinda imtiyazli pay sahipleri bulunmamaktadir. Batln ortaklar
sadece paylari oraninda temsil ve oy hakkina sahiptirler. Oy hakkinin kullaniimasini zorlastirici
uygulamalardan kacinilir. Sinir 6tesi de dahil olmak Gzere her pay sahibine oy hakkinin en kolay
ve en uygun sekilde kullanma firsati saglanir. Sirket Ana s6zlesmesinde azinlik pay sahibi ve
birikimli oy kullanma yéntemine yer verilmemigtir.

6. Kar Payi1 Hakki

Sirketin Karina katilim konusunda imtiyaz yoktur. Sirket, kar dagitimi konusunda T.T.K,,
V.U.K. ve S.P.K. mevzuatini esas alarak karar verir. Genel Kurullarda kér dagitim konusundaki
Yoénetim Kurulu Kararina yer verilir. Kar dagitimi, 2012 yilinda zarar olustugundan kar dagitimi
yapilmamistir.

7. Paylarin Devri

Sirket Esas Sozlegsmesinde Pay devrini kisitlayan hikimler bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Bilgilendirme Politikasi

Amag ;

Vanet Gida, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili dier mevzuatlar
kapsaminda gereken her tirli Finansal bilgi ile diger agiklama ve bilgilendirmeleri genel kabul
gérmiis muhasebe prensipleri ile kurumsal yénetim ilkelerini gbzeterek yerine getirir. Burada
temel amag ticari sir kapsami disindaki gerekli bilgi ve agiklamalarin pay sahipleri, yatinmcilar ve
ilgili diger taraflara zamaninda, dodru, eksiksiz, anlasilabilir, kolay ve en disik maliyetle
ulasilabilir sekilde, esit Kosullar da iletiimesinin saglanmasi esastir. Bilgilendirme politikasi,
Sirketimiz pay sahipleri ve yatirirmcilarinin en dogru bilgiye ulasmasi amaciyla diizenlenmektedir.

Yetki ve Sorumluluk ;

Bilgilendirme politikasi Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri cergevesinde
Yonetim Kurulunca olusturulmus olup, Sirketimiz bilgilendirme politikasinin izlenmesi, G6zetimi ve
geligtiriimesi Yonetim Kurulunun yetki ve sorumlulugu altindadir. Sirketimizde Pay sahipleri ile
iliskiler boliimi kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii konuyu izlemek lizere géreviendirilmistir.
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Kamuyu Aydinlatma Yontem ve Araglari

Periyodik olarak tger aylik dénemlerde Sermaye Piyasasi Mevzuatina gore dizenlenen Mali
Tablolar, dénemsel faaliyet raporlari yasal sireleri icinde aciklanmak iizere IMKB'ye ve
Sermaye Piyasasi Kuruluna iletilir. ( Elektronik ortamda KAP sistemine bildirimi Mali Tablo ve
Faaliyet raporunun IMKB Blilteninde ilanini miteakiben yapilir.)Herhangi bir otorite’ye Kamuya
Aciklanmamis bir mali tablo génderilmesi halinde es zamanl olarak IMKB' de génderilip
IMKB’de ilan edilerek ortaklarin bilgilenmesi saglanir.

IMKB’ye génderilen 6zel durum agiklamalari ayrica Sirketimiz web sayfasinda ilan edilir.
( Elektronik ortamda KAP sistemine bildirimi IMKB bulteninde ilanini muteakiben yapilir.)

Genel Kurul ¢agirilari, izahname, sirkiler ilanlari T.Ticaret Sicili Gazetesi, Glnlik Gazeteler,
IMKB bdlteninde ve Sirketimiz web sitesinde yapilan ilanlar ile duyurulur.

Sirketimiz web sitesi www.vanet.com.tr

Gerekli goruldigu takdirde yazili ve gorsel medya aracilidi ile basin aciklamalari yapilabilir. Bu
aciklamalar Ydénetim Kurulu Basgkani, Uyeleri, Sirket Midird veya Yoénetim Kurulunun uygun
gorecegi diger yetkili kisi ya da kisiler tarafindan yapilabilir, ilgili agiklamalar Sirketimiz web
sitesinde yayinlanir.

Yurtici ve Yurtdisindan yatirimcilar ile dizenlenebilecek toplantilarda kullanilan sunumlar ve
raporlar kiicik yatirimcilar icin Sirketimiz web sitesinde yayinlanir.

Kurumsal Web Sitesi

Sirketimiz web sitesi bilgilendirme ve kamunun aydinlatiimasi amacina uygun olarak aktif

bir sekilde kullaniimaktadir. Kurumsal web sitemiz sayesinde Sirketimiz hissedarlarinin ginin her
saatinde sirket ile ilgili her turll bilgiye erismelerine olanak saglamaktadir. Kurumsal web sitemiz
surekli gincellenmekte ve ortaklarimizin en dogru bilgiye erismelerine imkan saglanmaktadir.
Kurumsal web sitemizden erigilebilecek bilgilere iliskin basliklar asagida gosterilmistir.

Ortaklik yapisi

Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri ve icra Kurulu Uyeleri hakkinda Bilgiler
Sirket Ana s6zlesmesi

Son yapilan sermaye artirimina iliksin izahname

Mali Tablolar ve Yillik Faaliyet Raporlari

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

Ozel Durum Bildirimleri

Genel Kurullara ait Gundemler, Toplanti tutanaklari, hazirun cetvelleri ve Vekaleten oy
kullanma formu
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Mali Tablolarin Kamuya Ac¢iklanmasi

Sirketimiz mali tablolari ve Dipnotlari Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina
(UFRS) uygun olarak hazirlanir ve belirlenen tarihler arasinda Denetimden sorumlu komitenin
uygun gorusleri ile Yénetim Kurulunun onayindan gegirilerek IMKB ve Sermaye Piyasasi Kuruluna
gOnderilir. Ait olduklari mali yilin Gg¢lncid ve dokuzuncu ayinda hazirlanacak tablolar Sirket
tarafindan, altinci ay ve yilsonu itibariyle hazirlanan Mali tablolar ise bagimsiz denetimden
geciriimektedir. Mali tablo, dipnotlari ve eki dokimanlar Yénetim Kurulu onayini takiben ayni gin
icerisinde kapali zarf ile ilan edilmek Uizere istanbul Menkul Kiymetler Borsasina ve Sermaye
Piyasasi Kuruluna gonderilir.

Basin Yayin Organlarinin Takibi

Basin ve yayin organlarinda cikan Sirketimizle ilgili haberler takip edilir. Yatirimcilarin
yatinm Kararlarini ve Sirketimizin borsada iglem goérdugu Pay degerini etkileyebilecek, dnceden
kamuya duyurulmus olan bilgilerden farkli icerikte haberlerin varhdi halinde konuya iliskin 6zel
durum agiklamasi ivedilikle kamuya duyurulmak (izere IMKB’ye génderilir. Basin yayin
organlarinda cikan haberlere Sirketimiz yetkili Kurullari tarafindan degerlendirilerek acgiklama
yapilmayabilir. Ancak, IMKB ve SPK tarafindan ¢ikan habere cevap verilmesinin istenmesi halinde
clkan haberlere IMKB 6zel durum agiklamasi ve Kurumsal Web sitesi araciligi ile cevap
verilecektir.

Ozel Durum Agiklamalarinin Kamuya Agiklanmasi ve Yetkili Kisiler

SPK Tebligi Seri VIl No:54 “ Ozel durumlarin kamuya aciklanmasina iliskin esaslar” teblig
ile belirlenen 6zel durumlarin gergeklesmesi halinde konuya iliskin 6zel durum aciklamalari
IMKB'’ye bildirilir. Sirket ézel durum aciklamalarini Sirketi temsil ve ilzam yetkisine sahip imza
sirkiilerinde tespit edilmis kisilerin imzalari ile IMKB’ye bildirir. Ozel durum aciklamalari IMKB'’ye
faks ile iletilir ayrica Kamuyu Aydinlatma Platformuna (KAP) Ozel durum agiklamasinin iMKB
Bilteninde ilanini takiben elektronik ortamda iletilir ve Kurumsal Web sitesinde duyurulur.

idari Sorumluluk

idari sorumlulugu bulunan kisiler, dogrudan ya da dolayh olarak Sirketimiz ile ilgili i¢csel
bilgiye duzenli olarak erisen ve Sirketimizin gelecekteki gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen
idari kararlari verme yetkisine sahip kisilerdir.

Kamuya Aciklanacak bilgilerin Gizliliginin Saglanmasi

Sirketimiz ortaklarinin bilgilendiriimesi ile Sirket menfaatlerinin korunmasin saglanmasina
yonelik, icsel bilgiye erisim imkani olan Kisilerin 6grendikleri i¢csel bilgileri kullanimini kamuya
yapilacak 6zel durum aciklamasina kadar s6z konusu bilgilerin gizliliginin korunmasina yonelik
gereken tedbirler alinir. Sirketimize ait diizenlenmis olan Etik kurallari ile erigilen ig¢sel bilginin
korunmasi hedeflenmektedir. Kurumumuza hizmet veren kisi ve kuruluslarla yapilan
sdzlesmelerde de bodyle bir maddeye yer verilecektir.
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9. Sirketin internet Sitesi ve igerigi

Sirketimizin www.vanet.com.tr adresindeki kurumsal web sitesi bilgilendirme ve kamunun

aydinlatiimasi amacina uygun olarak aktif bir sekilde kullaniimaktadir. Kurumsal web sitemiz
sayesinde Sirketimiz hissedarlarinin glinin her saatinde sirket ile ilgili her tdrli bilgiye
erismelerine olanak saglamaktadir. Kurumsal web sitemiz surekli guncellenmekte ve
ortaklarimizin en dogru bilgiye erismelerine imkan saglanmaktadir. Kurumsal web sitemizden
erigilebilecek bilgilere iliskin basliklar asagida gosterilmistir.

Ortaklik yapisi

Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri ve icra Kurulu Uyeleri hakkinda Bilgiler
Sirket Ana sézlesmesi

Son yapilan sermaye artirimina iliksin izahname

Mali Tablolar ve Yillik Faaliyet Raporlari

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

Ozel Durum Bildirimleri

Genel Kurullara ait Glndemler, Toplanti tutanaklari, hazirun cetvelleri ve vekaleten oy
kullanma formu

Kamuya yaptigimiz agiklamalarda sermaye Piyasasi Mevzuatina, IMKB diizenlemeleri ile SPK
tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri’ ne uyulmaktadir.

Sirketimiz tarafindan 2010 yilindan 2012 yilina kadar yapilan 6zel durum agiklamalari
sirketimizin internet sitesi www.vanet.com.tr adresinde ve www.kap.gov.tr adresinde
yayinlanmaktadir.

10. Faaliyet Raporu

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu én ekindedir.

BOLUM Ill - MENFAAT SAHIPLERI

11.Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili Menfaat Sahiplerinden saticilara duyurular, ilanlar ve direkt telefon goriismeleri
ile degisiklikler ve kendilerini ilgilendiren konularda bilgi verilmektedir. Calisanlarla zaman
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zaman toplantilar yapilarak ve her halikarda ilan panolari vasitasi ile gerekli bilgiler
ulastiriimaktadir.

12.Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirketin Kurumsal Yoénetim Uygulamalari, menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikh
s6zlesmelerle diizenlenen haklarini garanti altina alir. Sirketin Kurumsal Yonetim Yapisi
calisanlar ve temsilcileri dahil tim menfaat sahiplerinin yasal ve etik agidan uygun olmayan
islemlere iliskin kaygilarini da Yonetime iletiimesine imkan tanimistir.

13.insan Kaynaklar Politikasi

Sirketimizin insan kaynaklari politikasinin ana esaslari asagida yer almaktadir.
a) insan kaynaklarinda, irk, etnik kéken, milliyet, din ve cinsiyet ayrimi yapilmaz.
b) “Dogru ise dogru insan" prensibi gergevesinde ise alimlar yapilir.
c) Ucretlendirme ve terfide performans verimlilik esas alinir.
d) Verilen gorevleri ifa edebilmeleri icin gerekli profesyonel nitelikleri haiz olanlar ydnetici segilir.

e) lisyerinde, calisanlara giivenli ve saglikh bir galisma ortami ve kariyerlerini gelistirme imkani
saglanir.

Sirketimiz galisanlari ile iligkiler, insan kaynaklari birimi tarafindan ydrttilmektedir. Calisanlar
ile iligkileri yUratmek Gzere temsilci atamasi uygulamasi bulunmamaktadir.

14.Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Vanet Gida, Pay Sahiplerinin, Musterilerinin, Hammadde Ureticilerinin, Sirket Yonetimi ve
Sirket Calisanlarinin haklarinin ve menfaatlerinin korunmasi, mali piyasalarda guiven ve istikrarin
saglanmasi, ekonomik kalkinmanin gereklerini de dikkate alarak, toplumsal yararin gbézetilmesi ve
dogal gevrenin korunmasi amaciyla asagida yazil bulunan etik kurallari olusturmustur.

Genel Etik Kurallar;

o Sirket, Pay sahiplerine, hammadde (Ureticilerine, c¢alisanlara ve diger menfaat
sahipleriyle, faaliyetlerinin yuratulmesinde sorumluluk duristluk, aciklik, dogruluk ve
hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket eder.

e Sirket, Ulkemizin hukuk kurallarina ve yirittigi faaliyetleri ile iligkili oldugu bitin
mevzuatlara uyar.

o Sirket, Mevzuat geregi denetim ve kontrol amaciyla istenen bilgi, belge ve kayitlarin
dogru, acik, eksiksiz bir sekilde ve zamaninda iletiimesi konularina gereken o6zeni
gosterir.

o Sirket, Calisanlarinin tabi oldugu yasal mevzuat hudkimlerinden dogan haklarinin
timunU zamaninda ve eksiksiz olarak yerine getiriimesine 6zen goésterir.
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Sirket, Isyeri Politikasini sirket calisanlariyla slrekli diyalog igerisinde, onlarin
distncelerini de degerlendirerek olusturur.

Sirket, Faaliyet goésterdigi sektérde kendisiyle ayni faaliyet dalinda olan firmalarla
iliskilerinde her zaman durtst davranmayi ilke edinmistir. Muhatap oldugu diger
firmalarinda ayni hassasiyet icinde olmasini ister.

Vanet Gida Yonetimi ile ilgili Etik Kurallar;

Sirket Yonetiminin en 6nemli hedefi; hissedarlarinin yatirimlarini en iyi bir sekilde
degerlendirmek ve bu yatirrmlarina katki saglamaktir. Bu amagla; Vanet Gida Yénetimi
hissedarlarinin yaptiklari yatinmlarindan dolayr ortaya c¢ikabilecek olumsuzluklari
ortadan kaldirmaya calismalidir.

Sirket Yénetimi, magterileri ile samimi bir sekilde kurdugu iligkilerinde dartst davranmayi
kendisine gorev bilir. So6zlesmelerindeki taahhutlerini zamaninda ve eksiksiz olarak
yerine getirir.

Sirket Yonetimi, isletmede Uretilen mamuller igcin hammadde Ureten firmalarla kurdugu
iliskilerinin uzun vadeli givene dayali olmasini hedefler.

Sirket Yonetimi, gerek sirket mali yapilarinin gerekse isletmede Uretilen mamullerinin ve
hizmetlerinin tanitim ve pazarlanmasina iliskin duyuru ve reklamlarinda, yasalara ve
genel etige uygun gercgekgi hareket eder.

Sirket Yonetimi, SPK tarafindan yayimlanan tebliglere uygun olarak faaliyetlerini
gerceklestirir.

Sirket Yoénetimi, pay sahiplerinin hepsine ayni dederi verir, Pay sahiplerinin iletigsim
kanallarini rahat kullanabilmeleri ve her tirli dislncelerini agiklamalari igin gerekli
ortami saglar.

Sirket Yonetimi, mevcut girket yapisi ve ticari faaliyetleri ile ilgili degisiklikleri periyodik bir
sekilde glincelleyerek her hissedara aktarilmasini ve Hissedarlarin bu bilgilere istedikleri
zamanda ulagmalari i¢in gerekli 6zeni gosterir.

Sirket Yénetimi, is kanunu ile ilgili mevzuat hikiimleri uyarinca personel istihdaminda
s6zlesme ve hareket serbestisi bulunmakla birlikte, eleman alimlarinin diger sirketlerin
hizmetlerini kesintiye ugratmayacak sekilde olmasina 6zen gdsterir.

Sirket Yénetimi, eski ¢alisanlari hakkinda diger sirketler tarafindan talep edilen bilgileri
yanitlarken samimi ve durust davranir.

Sirket Yonetimi, Uluslararasi kurallar ve ulusal mevzuat hikUmleri c¢ergevesinde
yolsuzluk vb. suglarla muicadeleyi 6nemli bir ilke olarak benimseyerek gerek kendi
alanlarinda, gerekse konuyla ilgili diger kurum ve kuruluslarla isbirligi yapmaya 6zen
gosterir ve kendi i¢ blinyesinde de bu amaca yonelik gerekli 6nlemleri alir.

Sirket Yonetimi, ¢alisanlarin giinimuiz teknolojilerine uyum saglamalari igin gerekli olan
egitimlerini egitim programlari gergeklestirerek isletme igin gerekli egitimlerini almalarini
saglar.

Vanet Gida Galisanlan ile ilgili Etik Kurallar;

Sirket Calisanlari, gdrevlerini yerine getirirken iglerinin gerektirdigi bilgi ve tecribeyi
isletmenin her safhasinda ihtiya¢ duyulmasi halinde bu bilgi ve tecribelerini sirket
menfaati dogrultusunda kullanir.
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Sirket Calisanlari, Kamuya aciklanan ya da sirketin kayith oldugu sermaye piyasalarina
yollanan tim belgelerde tam, dogru, ve anlasilir acgiklamalarini zamaninda
yapacaklarinin bilincindedirler.

Sirket Calisanlari, Tum mdusterilerine ayni kalitede ve ayni seviyede hizmet sunar ve
yapilan hizmeti sunarken misterilerin maddi ve toplumsal stati, cinsiyet vb. farkliliklari
uygulamaktan kacinir.

Sirket Calisanlari, Vanet Gida adini ve sayginhidini benimsemeleri ve bu bilingle sirketin
adini ve sayginhgini korumak igin gerekli 6zeni gosterir.

Sirket Calisanlari, Vanet Gida Pay Sahipleri ve iliskide bulunulan diger batiin menfaat
sahipleri ile agik, durist ve seviyeli iletisim kurar.

Sirket Calisanlari, musterilere sunulan her tirlG Griin ve hizmetlere iliskin olarak, hizmet
iligkisinin her asamasinda ve her konuda dogru, eksiksiz ve zamaninda bilgi aktarimi
yapacaklarini, musterilere yanhs ya da eksik bilgi vermekten kaginmalari gerektiginin
farkinda olurlar.

Sirket Calisanlari, tim faaliyetlerinde karlilik yaninda, toplumsal yararin gozetiimesi ve
cevreye saygl ilkeleri 1s1ginda sosyal ve kiltlrel etkinliklere destek saglar ve bunlari
uygulama safhalarinda gerekli 6zeni gosterir.

Sirket Calisanlari, sirketin kendisine ait ve pay sahipleri ile iliskilerinde bagh oldugu
bUtln yasalar, yonetmelikler ve kurallara uygun davranir.

Sirket Calisanlari, yapilan faaliyetler dolayisiyla kurulan her iliskide gerekli olan seviye
ve mesafelerini korur.

Sirket Calisanlar, yasal olmayan herhangi bir tutum ve davranis icerisinde
olmayacaklardir.

Yukarida aciklanan etik kurallarda yapilacak her turlt degisiklik YurUrlUkteki mevzuat, yasa

ve dizenlemeler geregince www.vanet.com.tr sitesinde agiklanacaktir.

Sirket Yonetimi ve Sirkette c¢alisan personel yukarida maddeler halinde aciklanan etik
kurallara uygun hareket eder ve Vanet Gida’ nin tim faaliyetlerinde yasalara ve Vanet in
Politikalarina uygunlugun temelini olusturacagi bir sirket kulturli yaratmaya gayret etmelerinin
bilincindedirler.

BOLUM IV — YONETIM KURULU

15.Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim kurulu Gg¢u icraci iki icract olmayan Uyeden olugmaktadir.

Sirketimizin Yénetim Kurulu Uyeleri;

Uye Gorev icraci/icraci Olmayan
Haluk TAN Bagkan icraci

Ali Ertan CAKIR Uye . icraci

Sevgi MERT Uye icraci

Tarik CENGIzZ Uye icract Olmayan

Fatih OZTURK Uye icraci Olmayan
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Yonetim Kurulu Uyelerinin, sirket disinda yapacaklari gérevler ile ilgili kurallar veya
sinirlamalar getirilmemigtir. Ancak her halukarda uUyeligin gerektirdigi niteliklere haiz olunmasi
aranmaktadir.

Ydnetim Kurulu Gyelerimiz arasinda bagimsiz Gye bulunmamaktadir.
16.Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu Toplantilarinin Glindemi, sirket faaliyetlerinin gerektirdigi konulardan secilerek,
Genel Mudir tarafindan Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerine 6nceden bildirilir. Yénetim Kurulu
Uyelerinden birinin gérisiilmesini istedigi bir konu varsa, giindeme ilave edilir. Glindemi de ihtiva
eden ¢agri ve detay bilgi dosyasi dnceden lyelere sunulur. Toplanti Glindemi ve tarihi konusunda
tim Qyelerin mutabakati alindiktan sonra belirlenen tarih ve yerde toplanti yapilir.

Toplantilarda Sekretarya gérevini Yonetim Kurulu Uyesi Genel Midiir yapar. Toplantilarda
farkli goérus olursa, karar zaptina gegirilir ve denetgilere verilir. Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim ilkelerinin 1V. Bdlimiinin 2.17.4'ncli maddesinde yer alan konularda Yénetim Kurulu
Toplantilarina fiilen katilim saglanmistir. Soru soruldugu zaman zapta gecirilmektedir. Yénetim
Kurulu Uyelerinin oy haklari esittir, agirlikh oy hakki veya olumsuz veto hakki taninmamistir.

17.Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Vanet Gida’ da Denetleme Komitesi ile Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur. Her iki
komitede gdrev alan Ydnetim Kurulu Uyeleri icraci Uyeler degildir. Denetleme ve Kurumsal
Yoénetim Komiteleri’'nin ¢alisma sekilleri igin prosedirler olusturulmustur. Komitelerin toplanma
sikligi, calisma sekli, gérev ve sorumluluklari vb. konular bu prosedurlerde detayli bir sekilde
belirlenmisgtir.

18.Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yénetim Kurulunca bir Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi olusturulmamistir. Yénetim
Kurulu, sirketin igleyisi, gidisati ve icraatlari konusunda detayli bilgiye sahip oldugundan ve
sirketin islemleri; Sirket Denetleme Kurulu, Bagimsiz Denetleme Kurulusu tarafindan kontrol
edildiginden, bugiine kadar Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasina ihtiya¢c duyulmamistir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin vizyonu; Uygun zamanda, dogru yatirim kararlarini vererek surekliligi saglamak ve
faaliyetlerinden saglanan kaynadi yeniden verimli yatinm araclarinda degerlendirmek;
misyonu ise Ustln is ahlaki ve dartst ¢alisma ilkelerine baglihdimizi koruyarak, kamuoyunda
sayginhigini devam ettirebilen sirketler arasinda yerimizi almak, yenilik¢i' ve "Gelisimci" bir yol
izlemek, teknolojisini surekli yenileyebilen bir yapiya sahip olmak, hedeflerimizi ve
amagclarimizi "Mikemmeliyetcilik” odakli belirlemek, musteri" odakh degil, "Once insan"
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distincesiyle yola c¢ikarak en iyi hizmeti vermek, cevreye ve insanliga karsi olan
sorumluluklarimizin bilincinde olmak

Vizyon ve misyonumuz Sirketimizin kurumsal internet sitesinde ve yillik faaliyet raporumuzda
kamuya duyurulmustur.

20. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine verilecek her tirli hak, menfaat ve Ucretle;_r, her yil G_enel Kurul
tarafindan belirlenir. Bu konuda Pay sahiplerine de, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Duzey
Yoneticilerine uygulanan Ucret politikasina iliskin goris ve 6nerilerini sunma firsati verilir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin hicbirine sirket tarafindan kredi kullandiriimasi, bor¢ verme, ticiincii
kisiler araciligi ile kredi kullandirma veya lehlerine kefalet veya teminat verme gibi bir iglem
yapiimamistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin timiinin nitelikleri; Sermaye Piyasasi Kurulu Yénetim ilkeleri IV.
Bolimunun 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.5 Maddelerinde yer alan niteliklerle drtismektedir.

Yoénetim Kurulu Gyelerinin niteliklerine iliskin olarak Sirket ana s6zlesmesinde hikim yer
almamakla birlikte, ydnetim kurulu Gyelerinin;

a) Yuksel 6grenim gormus,

b) Yiksek bilgi ve beceri dlizeyine sahip,

c) Sirketin faaliyet gosterdigi alanlar ve yonetim konusunda bilgi ve deneyimi olan,

d) Mali tablo ve raporlari okuma ve analiz etme yetenegine sahip,

e) Sirketin tabi oldugu hukuki dizenlemeler hakkinda temel bilgiyi haiz,

f) Mevzuata aykiriliktan hikim giymemis,

g) Yonetim kurulu toplantilarina katilma irade ve imkanina sahip olan, kisilerden secilmesine
0zen gosterilmektedir.

DENETLEME KOMITESi PROSEDURU
DAYANAK

_ Bu Prosedlr basta Sermaye Piyasasi Mevzuati olmak tzere, SPK Kurumsal Yo&netim
llkelerinde yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipler dahilinde olusturulmustur.

KOMITENIN OLUSUMU

Vanet Gida Denetleme Komitesi iki kisiden olusur. Komitede yer alan her iki Gyede icrada
gorevli olmayan uyelerdir. Denetleme Komitesi Uyeliklerine Yonetim Kurulu Uyeleri Sn.Tarik
CENGIZ ve Sn. Fatih OZTURK segilmislerdir.

AMAG
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Vanet Gida Denetleme Komitesi, Sirketin idari isler departmanina ait; muhasebe, bilgi
islem pazarlama, satin alma vb. boélUmleri ile ilgili islemlerin gézetimi ve dizenli ylurimesinde
Yoénetim Kuruluna yardimci olacaktir.

YETKi VE KAPSAM

Denetleme Komitesi, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Denetleme

Komitesi Sirket ¢calisanlarini ya da Sirket ile iligkili kisi ve kurumlarin yetkili kigileri ile, faaliyetleriyle
ilgili olarak ihtiyag gérdigu konularda bagimsiz uzman gorislerinden yararlanir. Komitenin ihtiyag
duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir.
Denetleme Komitesi, kendisine verilmis yetki ve sorumluluk sinirlar igerisinde hareket eder ve
Yonetim Kurulu'na goérus ve onerilerini sunar. Ancak son karari verme konusunda yetki ve
sorumluluk daima Ydnetim Kurulu'na aittir. Denetleme Komitesi Prosedlri’'nde yapilacak olan
degisiklikler Yonetim Kurulu'nun karart ile yararltge girer.

TOPLANMA ZAMANI

Denetleme Komitesi en az Ug Ayda bir toplanir ve toplanti sonuglarini Yénetim Kurulu'na
sunar. Bagimsiz Denetim Kurulusu, Denetim Komitesi’'nin yaptigi mali tablolara iliskin
degerlendirme toplantilarina davet edilir ve g¢alismalari hakkinda bilgi verir. Denetleme Komitesi
Toplantilarinda alinan kararlar komite Gyeleri tarafindan imzalanir ve diizgtin bir sekilde muhafaza
edilir

CALISMA SURESI

Denetleme Komitesi Uyeleri en ¢ok Ug yil icin segcilirler, siiresi biten (yenin yeniden
secilmesi muimkiandar. Yénetim Kurulu, Denetleme Komitesi Uyelerinin gbrevlerine son vermeye
yetkilidir. Gorevine son verilen Uyenin tazminat isteme hakki yoktur.

GOREV YETKi VE SORUMLULUKLAR

e Denetleme Komitesi, gorevini yerine getirirken gerekli olan her turli kaynak ve destek
Yonetim Kurulu tarafindan saglanir. Denetleme Komitesi, gerekli goérdigi yoéneticiyi,
Bagimsiz Denetgileri toplantilarina davet edebilir ve gériglerini alabilir.

e Denetleme Komitesi, kamuya aciklanacak periyodik mali tablolarin ve dipnotlarinin,
mevcut mevzuat ve Tekdlzen Muhasebe Sistemine uygunlugunu denetler ve Bagimsiz
Denetim Kurulusunun goérisitni de alarak yonetim kuruluna yazih olarak bildirir.

o Denetleme Komitesi, her tlrli Bagimsiz Denetimin, yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi
icin gerekli tedbirleri alir.

e Denetleme Komitesi, sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasinin, bagimsiz denetiminin igleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar.

e Sirketin hizmet alacagi Bagimsiz Denetim Kurulusunun secimi ve bu kurulustan alinacak
hizmetler, denetimden sorumlu komitenin én onayindan gegtikten sonra sirket Yonetim
Kuruluna sunulur. Bagimsiz Denetim Kurulusunun secimi icin teklif gottrilmeden énce
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Denetleme Komitesi, Bagimsiz Denetim Kurulugsunun bagimsizhdini zedeleyebilecek bir
husus bulunup bulunmadigini belirten bir rapor hazirlar.

e Bagimsiz Denetim Kurulusu, sirketin muhasebe politikasi ve uygulamalariyla ilgili dnemli
hususlari, daha 6nce sirket yonetimine ilettigi Tekdlizen Muhasebe Sistemi gercevesinde
alternatif uygulama ve kamuya acgiklama segeneklerini, bunlarin muhtemel sonugclarini ve
uygulama o&nerisini, sirket yonetimiyle olan 6énemli yazismalari, Denetleme Komitesine
bildirir.

e Denetleme Komitesi, Sirketin kanun ve mevzuatlara uyum konusunda gelistirdigi takip
sistemini; disiplin cezalari dahil, haksiz kazang¢, kanun ve mevzuatlara uymama vb.
konularda Sirket Yonetimi tarafindan acilan sorusturma ve takiplerle ilgili sonuglarini
kontrol eder.

e Denetleme Komitesi, varlik ve kaynaklarin degerlemesi, teminat ve kefaletler, sosyal
gOrevlerin yerine getirilmesi, dava Kkarsiliklari vb. olaylarin muhasebe kayitlarina
aktarilmasinda sirket yonetiminin gorts ve kararina birakilan islemleri kontrol eder.

e Denetleme Komitesi, finansal bilgiler ile ilgili olarak kamuya yapilan agiklamalarin yeterli ve
gerekli olan bilgilerden olusup olusmadidi konularinda gerekli incelemeyi yapar.

e Denetleme Komitesi, Yonetim Kurulu Uyeleri, Ydneticiler ve diger calisanlar arasinda
cikabilecek cikar catismalarini ve ticari sir niteli§indeki bilginin koétlye kullaniimasini
Onleyen girket ici dizenlemelere ve politikalara uyumu gozetir.

e Denetleme Komitesi, Sirketin Bilgisayar Sisteminin glvenligi ve isletiimesi konusunda
yonetimin hesap verebilirligi ile bilgisayar sisteminin bozulmasi halinde, iglemlerin kayitlara
aktarilmasi ve guvenli korunmasi konularinda yapilan planlarini devamli kontrol eder.

¢ Denetleme Komitesi, finansal risk olusturmasi muhtemel alanlarin tespiti ve bu risklerin
ortadan kalkmasi konularindaki projeler hakkinda Sirket Yonetiminin ve Bagimsiz
Denetcilerin gorus ve fikirlerini alir.

¢ Denetleme Komitesi Baskani, Yonetim Kuruluna, Denetim Komitesi toplantisi sonrasinda

Denetleme Komitesinin faaliyetleri hakkinda yazili rapor verir ve Denetleme Komitesi
toplantisinin 6zetini Yonetim Kurulu Uyelerine yazili olarak bildirir veya bildirilmesini saglar.

RAPORLAMA

¢ Denetleme Komitesi, Yonetim Kurulu tarafindan verilmis yetki ve sorumluluk alanlarinda
Yonetim Kurulu’na gerekli bilgilerin verilmesini saglar.

e Denetleme Komitesi, yaptigi batun caligmalarini yazili hale getirir ve gerekli kayitlar tutar.

o Denetleme Komitesi, yaptigi calismalari ve tavsiyelerini rapor seklinde olusturarak Yonetim
Kurulu’na sunar.

DIGER GOREV VE SORUMLUKLAR
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¢ Denetleme Komitesi, Yonetim Kurulu tarafindan yapilmasi istenen diger gézetim ve kontrol
faaliyetlerini gerceklestirir.

e Denetleme Komitesi, gerekli gordigu takdirde belirli hususlar Sirket Genel Kurul veya
Yénetim Kurulu Toplanti Glindemine aldirabilir.

¢ Denetleme Komitesi, yil icerisinde gosterdigi performansini diizenli bir sekilde kontrol eder.
YURURLUK
Denetleme Komitesi Prosedurl, Bu konudaki Yonetim Kurulu Karari ile yurirlige girer.

DENETLEME KOMITESi UYELERI

e Tarik Cengiz
e Fatih OZTURK

KURUMSAL YONETIM KOMITESi PROSEDURU
DAYANAK

_ Bu Prosedlr basta Sermaye Piyasasi Mevzuati olmak Uzere, SPK Kurumsal Yénetim
llkelerinde yer alan dizenleme, hikim ve prensipler dahilinde olusturulmustur.

KOMITENIN OLUSUMU

Kurumsal Ydénetim Komitesi iki kisiden olusur. Komitede yer alan her iki Gyede icrada
gOrevli olmayan uyelerdir.

AMAC
Kurumsal Yo6netim: Sirketlerin yoninl ve performansini belirlemede etkin olan farkl
katilimcilar arasindaki iligkiler olarak adlandirilir. Burada;
Ortaklar,
Yoénetim ve
Yonetim Kurulu, s6zu edilen baslica katilimcilar arasinda sayilabilir.
Birbirleriyle iligki icinde bulunan diger 6nemli katilimcilar ise tedarikgiler, musteriler,
calisanlar, borg verenler ve toplumdur.

_ Bu tanim dogrultusunda Kurumsal Yénetim Komitesinin amaci; Sirketin Kurumsal Yonetim
llkelerine Uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme galismalarinda bulunmak ve Yonetim kuruluna
Oneriler sunmaktir.

YETKi VE KAPSAM

Kurumsal Yénetim Komitesi Genel olarak; Sirkette Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla
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meydana gelen ¢ikar catismalarini tespit eder ve Yonetim Kuruluna uygulamalari iyilestirici
prensipler konusunda 6nerilerde bulunur.

Kurumsal Ydénetim Komitesi, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yénetim
Kurulu’'na tavsiyelerde bulunur, ancak son karari verme konusunda yetki ve sorumluluk daima
Yonetim Kurulu'na aittir.

Kurumsal Ydénetim Komitesi Prosediri’nde yapilacak olan degisiklikler Yonetim Kurulu'’nun
karari ile yarurlige girer.

TOPLANMA ZAMANI

Kurumsal Yénetim Komitesi, en az Ug ayda bir toplanir ve toplanti sonuglarini Yénetim
Kurulu’na sunar.

Kurumsal Yénetim Komitesi, toplantilarinda alinan kararlar yazili hale dénasturalir, komite
Uyeleri tarafindan imzalanir ve diizgiin bir sekilde muhafaza edilir.

CALISMA SURESI

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri en ¢cok Ug yil igin segilirler, suresi biten Gyenin yeniden
segilmesi mimkindur. Yénetim Kurulu, Kurumsal Ydnetim Komitesi Uyelerinin gérevlerine son
vermeye yetkilidir. Gorevine son verilen Uyenin tazminat isteme hakki yoktur.

GOREV YETKi VE SORUMLULUKLAR
e Kurumsal Yonetim Komitesi, Pay sahipleri ile iligkiler biriminin ¢alismalarini koordine eder.

e Kurumsal Yoénetim Komitesi, Yonetim Kuruluna uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendiriimesi, egitimesi ve o&dullendiriimesi konularinda seffaf bir sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belilenmesi konularinda c¢alismalar
yapar.

e Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket performansinin yukselmesini hedefleyen ydnetim
uygulamalarina yoénelik altyapinin Sirketin birimlerinde saglikl bir sekilde islemesi, sirket
calisanlari tarafindan anlasiimasi ve yonetim tarafindan destek gdrmesi konularinda
Yoénetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunur.

e Kurumsal Yénetim Komitesi, Yénetim Kurulu Uyelerinin ve ydneticilerin sayisi konusunda
Oneriler geligtirir.

e Kurumsal Ydénetim Komitesi, sirketin kamuya agiklanacak faaliyet raporunu inceleyerek,
burada yer alan bilgilerin Komitenin sahip oldugu bilgi ve deneyimlere gére gergek ve tutarl
olup olmadigini kontrol eder.

e Kurumsal YoOnetim Komitesi, YoOnetim kurulu Uyelerinin ve Yoneticilerin performans
degerlendirilmesi, kariyer planlamasi ve &dullendiriimesi konusundaki yaklasim, ilke ve
uygulamalari belirler ve gozetimini yapar.

e Kurumsal Yénetim Komitesi, isletmede risk ve ydnetimde bosluk olusturabilecek alanlarin
bulunmasi ve eksikliklerin tamamlanmasi konusundaki planlar hakkinda Yoénetimin ilgili
kisilerinden dustncelerini alir.

e Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkani, Yonetim Kurulu'na, komite toplantisi ertesinde
komitenin faaliyetleri hakkinda yazili rapor verir ve komite toplantisinin 6zetini Yénetim
Kurulu Uyelerine yazili olarak bildirir veya bildiriimesini saglar.

RAPORLAMA
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e Kurumsal Yoénetim Komitesi, Yonetim Kurulu tarafindan verilmis yetki ve sorumluluk
alanlarinda Yo6netim Kurulu’na gerekli bilgilerin verilmesini saglar.

e Kurumsal Yénetim Komitesi, yaptigi batin ¢aligmalarini yazili hale getirir ve gerekli kayitlar
tutar.

e Kurumsal Yonetim Komitesi, yapti§i calismalari ve tavsiyelerini rapor seklinde olusturarak
Yonetim Kurulu’na sunar.

DIGER GOREV VE SORUMLULUKLAR

e Kurumsal Yoénetim Komitesi, Kurumsal Yonetim konusunda ileriye donlk arastirmalar ve
gelismeleri takip ederek, bunlarin Sirket Yonetimi Gzerindeki etkisini arastirir.
e Kurumsal Yoénetim Komitesi, Yonetim Kurulu tarafindan yapilmasi istenen Kurumsal
Yonetim dahilinde degerlendirilecek diger faaliyetleri yerine getirir.
e Kurumsal Yonetim Komitesi, yil icerisinde gosterdigi performansini duzenli bir sekilde
kontrol eder.

YURURLUK
Kurumsal Y6netim Komitesi Prosedir(, bu konudaki Yonetim Kurulu Karari ile yurarlige girer.

KURUMSAL YONETIM KOMITESIi UYELERI
e Tarlk CENGIizZ
e Fatih OZTURK




